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GC : Laagdrempelig geintegreerd centrum
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verkeersinbreuken

Verwerkingscentrum voor

GVPP : Globaal Veiligheids-en Preventieplan
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HOOFDSTUK I
Inleiding

L1 SD7 : Het preventie- en veiligheidsbeleid in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest coordineren

Omschrijving van de doelstelling

In haar gewestelijke beleidsverklaring 2019-2024
verbindt de Regering zich ertoe de rol van het Gewest op
het vlak van veiligheid en preventie te versterken en te
verdiepen door de ION « Brussel Preventie & Veiligheid »
(BPV)® in te zetten.

BPV wil een weerspiegeling zijn van de realiteit van
haar integratie- en codrdinaticopdracht. Haar personeel
bestaat daarom uit ambtenaren ter beschikking gesteld door
verschillende beleidsniveaus (federale overheidsdienst
Binnenlandse Zaken, federale overheidsdienst Justitie en
geintegreerde politie) en uit personeel van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest.

BPV vervult een centrale rol in de codrdinatie van de
verschillende operatoren van de preventie- en veiligheids-
keten op het niveau van het Gewest. Dit beleid en deze
strategieén werden uitgewerkt met alle actoren en zijn
zowel gericht op de preventie als op de aanpak van veilig-
heidskwesties op alle gebieden in een breedspectrum en in
elke bevoegdheid die een weerslag heeft op de veiligheid
en op het veiligheidsgevoel.

Dit voornemen wordt opgesplitst in verschillende
pijlers :

1. De consolidatie van een organisatie met een duidelijk
omschreven strategische visie en personeel dat gericht
is op de partners en een meerwaarde biedt voor de
burger ;

2. De coodrdinatie van alle actoren van de preventie- en
veiligheidsketen via de nieuwe veiligheidsarchitectuur
en haar verschillende instrumenten, onder meer :

a) De Gewestelijke Veiligheidsraad (GVR) die de
minister-president, Hoge Ambtenaar, Procureur
des Konings, burgemeesters en korpschefs van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest samenbrengt ;

b) Het Regionale Communicatiecentrum, dat dient
doet als gewestelijke dispatching om de dagelijkse
oproepen naar noodnummers te beheren ;

(1) Brussel Preventie & Veiligheid werd opgericht door de ordonnantie
van 28 mei 2015 «tot oprichting van een instelling van openbaar
nutwaarin het beheer van het preventie- en veiligheidsbeleid in het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest is samengebracht [...] » B.S., 10 juni
2015).
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CHAPITRE I*R
Introduction

L.1 OS 7 : Coordonner les politiques de prévention et de
sécurité en Région de Bruxelles-Capitale

Description de [’ objectif

Dans sa déclaration de politique régionale 2019-2024,
le gouvernement s’est engagé a renforcer et approfondir le
role de la Région dans le domaine de la sécurité et de la
prévention, au travers du déploiement de I’OIP « Bruxelles
Prévention & Sécurité » (BPS)™.

Afin de refléter la réalité de sa mission d’intégration
et de coordination, le personnel de BPS est composé de
fonctionnaires mis a disposition par différents niveaux de
pouvoir (Service Public Fédéral Intérieur, Service Public
Fédéral Justice et police intégrée), ainsi que de personnel
de la Région de Bruxelles-Capitale.

BPS joue déja un role central dans la coordination
des différents opérateurs de la chaine de prévention et de
sécurité a I’échelle de la Région. Les politiques et stratégies
¢laborées avec I’ensemble de ces acteurs visent tout a la
fois la prévention et la prise en charge des questions de
sécurité en toutes maticres selon un large spectre et a
travers toute compétence ayant un impact sur la sécurité et
sur le sentiment de sécurité.

Cette action se décline selon plusieurs axes :

1. La consolidation d’une organisation avec une vision
stratégique clairement définie et un personnel orienté
vers les partenaires et apportant une plus-value pour le
citoyen ;

2. La coordination de I’ensemble des acteurs de la chaine
de prévention et de sécurité a travers la nouvelle archi-
tecture de la sécurité et ses différents outils, notamment :

a) Le Conseil Régional de Sécurité (CoReS), qui
rassemble le Ministre-Président, la haut fonction-
naire, le procureur du Roi, les bourgmestres et les
chefs de corps de la Région bruxelloise ;

b) Le centre de communication régional, qui agit
comme dispatching régional pour gérer les appels
quotidiens vers les numéros d’urgence ;

(1) Bruxelles Prévention & Sécurité a été créée par 1’ordonnance du
28 mai 2015 «créant un organisme d'intérét public centralisant la
gestion de la politique de prévention et de sécurité en Région de
Bruxelles-Capitale [...]» (MB, 10 juin 2015).
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c) Het Regionale Crisiscentrum (RCCR) wordt
opgeroepen voor de opvolging en het multidiscipli-
naire beheer van grote events of voor de opvolging
en beheer van crisissen.

3. Het definiéren van een nieuw strategisch kader voor
preventie en veiligheid via het GVPP en de uitvoering
ervan, met het oog op ecen geintegreerde aanpak die
verder gaat dan de traditionele veiligheidsactoren, om
zo de complementariteit van het overheidsbeleid op het
gebied van veiligheid te waarborgen, in het bijzonder
met andere gewestelijke actieterreinen (openbaar
vervoer, ruimtelijke ordening en territoriale ontwikke-
ling, het beheer van de groene ruimte en de wegen).

4. De ontwikkeling van een expertise-, advies- en onder-
steuningsrol inzake veiligheid op gewestelijk niveau
(studies en analyses, digitale transformatie en com-
puterbeveiliging, ontwikkeling van een geintegreerde
administratieve aanpak, met name door middel van
proefprojecten of innovatieve projecten) ;

5. De ontwikkeling van een veiligheidsbranche door de
oprichting van academische partnerschappen en de
ondersteuning van de opleiding in veiligheidsberoepen
in het kader van Brusafe (koepel die de verschillende
scholen en opleidingscentra samenbrengt die actief zijn
in de veiligheidssector) en de meer traditionele actoren
op het gebied van tewerkstelling en opleiding (Actiris,
VDAB, Bruxelles Formation).

BPV staat onder het rechtstreecks gezag van de
minister-president. Het dagelijks beheer ervan wordt
waargenomen door een leidend ambtenaar en een
adjunct-leidend ambtenaar benoemd door de Regering.
Deze mandaathouders worden aangesteld om de overheden,
namelijk de Regering, de minister-president en de hoge
ambtenaar van de Brusselse agglomeratie, te ondersteunen
en hun beslissingen uit te voeren. BPV richt zich op de
uitbouw van een gewestelijk project. De instelling wil
tegelijk een instrument voor de bovengenoemde overheden
zijn en een openbare dienst met aandacht voor de behoeften
van zijn verschillende partners en van de burgers en
bezoekers van het Gewest.

BPV wordt met de dag een belangrijker referentiepunt
voor preventie en veiligheid in het Brussels Hoofdstedelijk
Gewest en speelt steeds meer een centrale rol op vlak van
codrdinatie van verschillende actoren en operatoren van de
veiligheids- en preventieketen alsook integratiemechanisme
van gewestelijke acties in haar bevoegdheidsdomeinen.
In dit verband bekleedt BPV een sleutelrol als facilitator
inzake veiligheid en preventie omdat het een tussenpersoon
is die de federale, lokale en gewestelijke bevoegdheden op
dat vlak versterkt en ondersteunt.

BPV moet derhalve in staat zijn de realiteit van het Gewest
te begrijpen, te anticiperen op haar toekomstige evoluties,
de overheden te adviseren over de instrumenten om hun
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c) Le centre de crise régional (RCCR) qui est activé
pour le suivi et la gestion multidisciplinaire d’évé-
nements de grande ampleur ou pour le suivi et la
gestion de crises.

3. La définition d’un cadre stratégique régional en matiére
de prévention et de sécurité au travers du PGSP et son
exécution, visant une approche intégrée au-dela des
acteurs classiques de la sécurité et veillant ainsi a la
complémentarité des politiques publiques dans le champ
de la sécurit¢é notamment liées a d’autres domaines
d’action de la Région (les transports en commun, I’amé-
nagement du territoire et le développement territorial, la
gestion des espaces verts et des voiries).

4. Le développement d’un réle d’expertise, de conseil
et d’appui a 1’échelle régionale dans le domaine de la
sécurité (études et analyses, transformation digitale et
sécurité informatique, développement d’une approche
administrative intégrée, notamment par le biais d’initia-
tive(s) pilote ou de projet(s) innovant(s) ;

5. Le développement d’une filicre de la sécurité par la
mise en place de partenariats académiques et le soutien
a la formation dans les métiers de la sécurité dans le
cadre de Brusafe (coupole regroupant les différentes
écoles et centres de formation du secteur de la sécurité
ainsi que les acteurs de I’emploi et de la formation plus
classique (Actiris, VDAB, Bruxelles Formation).

BPS est soumis a D’autorit¢ directe du Ministre-
Président. Sa gestion journalicre est, quant a elle, assurée
par un fonctionnaire dirigeant et un fonctionnaire dirigeant
adjoint désignés par le gouvernement. Ces mandataires sont
mis en place afin d’appuyer les autorités que sont le gou-
vernement, le Ministre-Président et le haut fonctionnaire de
I’ Agglomération bruxelloise, et d’exécuter leurs décisions.
Institué et orienté au service de la construction d’un projet
régional, BPS est a la fois un outil a la disposition des
autorités susvisées et un service public attentif aux besoins
de ses différents partenaires, des citoyens bruxellois et des
visiteurs de la Région.

BPS devient jour aprés jour un organisme de référence
dans son domaine pour la Région bruxelloise et joue de
plus en plus un réle central en termes de coordination des
différents acteurs et opérateurs de la chaine de prévention
et de sécurité et d’intégration des actions régionales dans
ses domaines de compétences. Dans ce contexte, BPS tient
un role essentiel de facilitateur en maticre de sécurité et
de prévention, puisqu’il est 1’intermédiaire qui renforce
et appuie les compétences fédérales, locales et régionales
dans ces domaines.

BPS doit dés lors étre capable de comprendre la réalité de
la Région, d’anticiper ses évolutions futures, de conseiller
les autorités sur les instruments a utiliser pour atteindre ses
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doelstellingen te halen en de uitvoering van hun beslissingen
te begeleiden. Alle door BPV ontwikkelde projecten steunen
op deze visie en de operationalisering ervan.

HOOFDSTUK II
Managementsamenvatting

De context van crisisbeheer heeft de laatste jaren zijn
sporen nagelaten op het Gewest en zijn veiligheidsdien-
sten. Hoewel het terreuralarm beduidend lager ligt vandaag
de dag, blijft het voor de veiligheidsdiensten belangrijk om
te investeren in preventie van radicalisering, polarisering
en terrorismebestrijding. Daarnaast -en dat is minstens
even cruciaal- wordt er dagelijks heel wat werk verricht op
vlak van preventie en reactic op verschillende criminali-
teitsvormen (zichtbare en geruststellende aanwezigheid en
het voorkomen van eigendoms- en persoonsdelicten). De
opdrachten van dagelijks contact met burgers concentreren
zich rond alle veiligheidsdiensten, zowel op niveau van de
wijken, als tijdens feestelijkheden, recreatieve gebeurtenis-
sen en betogingen die draaien rond de specifieke rol die
Brussel bekleedst als nationale en internationale hoofdstad.

Op het niveau van het Brussels Gewest, stellen we
een significante daling van de geregistreerde criminaliteit
vast die elk jaar blijkt uit de verslagen van de directie van
het Brussels Observatorium voor Preventie en Veiligheid
(BOPV) binnen BPV. Deze cijfers leggen de nadruk
op het kwaliteitsvol werk dat alle veiligheidsactoren
hebben geleverd. Voortaan krijgen we niet alleen zicht
op een geregistreerde criminaliteit, maar meten we ook
het veiligheidsgevoel en het slachtofferschap met behulp
van gewestelijke enquétes. Bedoeld wordt een barometer
waarmee gepeild wordt naar de beleving van bewoners,
pendelaars en toeristen en bedrijven rond veiligheid en
onveiligheid binnen het Brussels Hoofdstedelijk Gewest,
uit de eerste resultaten blijkt dat het veiligheidsgevoel vrij
bevredigend is, wat samenhangt met een achteruitgang
van de criminaliteit, opgemeten aan de hand van tellingen
van geregistreerde feiten. Aan de hand van deze metingen
hebben we structureel een aantal fenomenen kunnen iden-
tificeren waarvoor een antwoord nodig is van de diensten
voor preventie en veiligheid.

De denkoefening rond technische en technologische
evoluties gaat verder alsook de invoering van initiatieven
op dat vlak. Daar waar de vormen van criminaliteit zich
vroeger vooral afspeelden in de openbare ruimte, hebben
ze nu immers mee de digitalisering van de maatschappij
gevolgd waardoor er fenomenen ontstaan zoals informati-
cacriminaliteit, pesten op sociale media en allerlei vormen
van online trafiek. We stellen vast dat de criminaliteit zich
verplaatst van de openbare naar de virtuele ruimte. Deze
uitdaging op veiligheidsvlak heeft ertoe geleid dat Brussel
Preventie en Veiligheid (BPV) zich met haar partners aan
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objectifs et d’accompagner I’exécution de leurs décisions.
L’ensemble des projets développés par BPS se décline sous
I’angle de cette vision et son opérationnalisation.

CHAPITRE II
Synthése managériale

Le contexte de gestion de crise a profondément
marqué la Région et les services en charge de la sécurité
ces derniéres années. Aujourd’hui, si le niveau d’alerte
terroriste a sensiblement baissé, I’investissement des
services de sécurit¢é demeure important en matiére de
prévention de la radicalisation, de la polarisation, ainsi que
dans la lutte contre le terrorisme. En paralléle, et de maniére
tout aussi essentielle, un travail considérable est effectué
quotidiennement dans le domaine de la prévention et de
la réaction a différentes formes de criminalité (présence
visible et rassurante et prévention aux atteintes aux
personnes et aux biens). Ces missions de contact quotidiens
avec les citoyens concentrent les efforts de 1’ensemble des
services de sécurité, tant a 1’échelle des quartiers, que lors
d’événements festifs, récréatifs ou revendicatifs liés au role
singulier de Bruxelles, capitale nationale et internationale.

Au niveau de la Région bruxelloise, on constate une
baisse significative de la criminalité enregistrée qui est
transcrite chaque année dans les rapports annuels de la
direction de I’Observatoire Bruxellois pour la Prévention
et la Sécurité (OBPS) au sein de BPS. Ces chiffres mettent
en lumicre le travail de qualité effectué par I’ensemble des
acteurs de la sécurité. A coté de la criminalité enregistrée,
le sentiment de sécurité et la victimation font désormais
I’objet d’une mesure spécifique au travers d’enquétes
régionales. Envisagées tel un barométre du ressenti des
résidents, des navetteurs et des touristes et du secteur des
entreprises en mati¢re de sécurité et d’insécurité en Région
de Bruxelles-Capitale, les premicres enquétes mettent en
lumiére un sentiment de sécurité relativement satisfaisant,
qui va de pair avec la diminution de la criminalité, établie
a partir du recensement des faits enregistrés. Celles-ci
ont également permis d’identifier, de maniére structurée,
certains phénomeénes nécessitant une réponse de la part des
services de prévention et de sécurité.

La réflexion autour des évolutions techniques et techno-
logiques se poursuit ainsi que la mise en ceuvre d’initiatives
en la matiére. En effet, si les formes de criminalité se
concentraient autrefois principalement dans 1’espace public,
elles ont aujourd’hui suivi la digitalisation de la société,
faisant émerger des phénomenes tels que la criminalité
informatique, le harceélement sur les réseaux sociaux et
diverses formes de trafics en ligne. Nous pouvons en effet
constater un glissement de la criminalité de I’espace public
a I’espace virtuel. Cet enjeu de sécurité a conduit BPS a
s’atteler, avec ses partenaires, au développement de projets
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projecten heeft gezet die in de lijn van deze verschuivingen
zitten. De grote focus zal de komende jaren liggen op
projecten rond de bestrijding van cybercriminaliteit.

Een van de grote verwezenlijkingen van 2021 is onder
meer de 24/7-invoering van het RCCR, de nieuwe analyse
rond intrafamiliaal geweld tijdens de pandemie of de
goedkeuring van de Brusselse Regering van het nieuwe
Globaal Veiligheids- en Preventieplan (GVPP) 2021-2024.

Het nieuwe RCCR werd onder meer gebruikt door
alle partners tijdens een belangrijke gebeurtenis in 2021,
namelijk de NAVO-top op 14 en 15 juni 2021. Het zal
voortdurend geévalueerd worden om zijn werking te
verbeteren zodat het zo goed mogelijk beantwoordt aan de
noden van zijn gebruikers.

Verder werd 2021 nog grotendeels gekenmerkt door de
COVID19-gezondheidscrisis en BPV bleef op gewestelijk
niveau een belangrijke rol spelen aan de zijde van de
minister-president en de Hoge Ambtenaar, en dat zowel
via de organisatie en opvolging van talrijke uitzonderlijke
vergaderingen van de GVR of voortdurende ondersteuning
aan de minister-president voor de opstelling van besluiten.

Na afloop van het mandaat van de Hoge Ambtenaar op
30 juni 2021, heeft de Brusselse Regering de adjunct-di-
recteur-generaal van BPV als ad interim Hoge Ambtenaar
aangesteld met ingang van 1 juli 2021.

Deze werd zo onder meer belast met de multidisci-
plinaire benadering voor de opvolging van verschillende
evenementen (bijvoorbeeld de nationale feestdag).

De nieuwe algemene directrice van BPV trad in dienst
op 15juli 2021 en werd vervolgens door de Brusselse
Regering op 22 juli 2021 aangesteld als Hoge Ambtenaar
ad interim voor een periode van een jaar.

Dit dubbele mandaat is niet alleen een erg belangrijke
verantwoordelijkheid maar tevens een opportuniteit
om het preventie- en veiligheidsbeheer in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest in de verf te zetten. Het vormt
tevens een kans om een meer globale en gecentraliseerde
benadering te ontwikkelen in het beheer van evenementen
op het Brussels grondgebied.

Gelet op wat voorafgaat, zal BPV een organisatorische
aanpassing moeten doorvoeren om het organisme nog beter
af te stemmen op evolutie inzake groei en vaardigheden
en het is daarbij ook van belang het uit te rusten voor de
uitdagingen die daarmee gepaard zullen gaan.
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en phase avec ces bouleversements. Les projets autour de la
lutte contre la cybercriminalité seront un focus majeur des
prochaines années.

Parmi les réalisations majeures de 2021 figurent la
mise en route 24/7 du RCCR, la nouvelle analyse sur les
violences intrafamiliales en temps de pandémie ou encore
I’adoption par le gouvernement bruxellois du nouveau plan
global de sécurité et prévention (PGSP) 2021-2024.

Le nouveau RCCR a entre autres ¢été utilisé par
I’ensemble des partenaires lors du suivi d’un événement
majeur de cette année 2021, le Sommet de 1’Otan ces 14
et 15 juin 2021. 11 fera I’objet d’une évaluation continue en
vue d’améliorer son fonctionnement afin qu’il réponde au
mieux aux besoins de ses utilisateurs.

Parailleurs, I’année 2021 aencore été largement marquée
par la crise sanitaire liée a la pandémie de Covid19, et BPS
a continu¢ a jouer un réle majeur a I’échelle régionale, en
soutien au Ministre-Président et a la haut fonctionnaire, que
ce soit via I’organisation et le suivi de nombreuses réunions
exceptionnelles du CoReS, ou I’appui continu au Ministre-
Président pour la communication et le suivi des mesures de
police mises en place par la rédaction d’arrétés.

Suite a la fin de mandat de la haut fonctionnaire le
30 juin 2021, le gouvernement bruxellois a désigné le
directeur général adjoint de BPS haut fonctionnaire ad
interim dés le 1¢ juillet 2021.

Il a ainsi été entre autres en charge de I’approche mul-
tidisciplinaire pour le suivi de plusieurs événements (féte
nationale, etc.).

La nouvelle Directrice générale de BPS, entrée en
fonction le 15 juillet 2021, a ensuite été désignée par le
gouvernement bruxellois le 22 juillet 2021 comme haut
fonctionnaire ad interim pour une période d’un an.

Ce double mandat est non seulement une responsabilité
hautement importante, mais également une opportunité
d’accentuer davantage la gestion de la prévention et de la
sécurité en Région de Bruxelles-Capitale et de développer
davantage une approche globale et centralisée dans la
gestion de tous les événements sur le territoire bruxellois.

Au regard de ce qui préceéde, BPS devra procéder a un
ajustement organisationnel afin de faire correspondre au
mieux I’organisme a ses évolutions en terme de maturité et
de compétences et ’outiller pour les défis qui y sont liés.
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We wensen tevens de veiligheidscultuur in het Brussels
Gewest te versterken door onder meer het veiligheidsas-
pect in gewestelijke projecten te verankeren en onze rol
als informatie- en dienstenkruispunt voor gewestelijke
diensten en organisaties te verhogen.

HOOFDSTUK III
Omgevingsanalyse

Brondocument van de SD

De bijzondere wet van 6 januari 2014 betreffende de
zesde Staatshervorming (Belgisch Staatsblad van 31 januari
2014) belast het Brussels Gewest, via de Agglomeratie
en haar bevoegde overheden, met taken op het vlak van
preventie en veiligheid. Het gaat meer bepaald om :

— De uitoefening van de bevoegdheden bedoeld in de
artikelen 128 en 129 van de provinciewet®, alsook
de bevoegdheden die in de specificke wetten worden
toegekend aan de provinciegouverneur, behalve indien
deze specifiecke wetten er anders over beschikken ;

— De codrdinatie van het veiligheidsbeleid en in dat kader
de monitoring en de registratie van de criminaliteit
verzekeren en coordineren ;

— De uitwerking van het gewestelijk veiligheidsplan
bedoeld in artikel 37bis van de wet van 7 december
1998® tot organisatic van een geintegreerde politie-
dienst, gestructureerd op twee niveaus ;

— De uitoefening van het toezicht op de begrotingen van
de politiezones ;

— De aanmoediging van het bundelen van administratieve
diensten van de politiezones, alsook het beroep door
deze diensten op de aankoopcentrale voor de aankoop
van materiaal ;

— De coodrdinatie van het preventiebeleid ;

(2) Artikel 128 bepaalt het volgende: «De gouverneur zorgt in de
provincie voor het handhaven van de openbare orde, te weten de
openbare rust, veiligheid en gezondheid. Daartoe kan hij een beroep
doen op de federale politie. Hij richt zich daarvoor tot de bestuurlijke
directeur-codrdinator. Hij ziet toe op een goede samenwerking tussen
de politiediensten en tussen de politiezones in de provincie. Hij kan
door de bevoegde ministers worden belast met bijzondere opdrachten
met betrekking tot veiligheid en politie. » In artikel 129 wordt het
volgende verduidelijkt : « In geval van woelige samenscholingen, van
oproer of van gewelddadig verzet tegen de uitvoering van de wetten
of van de wettelijke verordeningen, heeft de gouverneur het recht om
de gewapende macht op te vorderen. Hij geeft hiervan terstond kennis
aan de ministers van Binnenlandse Zaken (en van Landsverdediging
(Wet van 27 mei 1975, art. 2, 34°); de bevelvoerende officier is
gehouden aan de schriftelijke vordering van de gouverneur te
voldoen. »

(3) Wet van 7 december 1998 tot organisatic van een geintegreerde
politiedienst, gestructureerd op twee niveaus., M.B. 5 januari 1999,
art. 226.
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Nous souhaitons augmenter la culture de sécurité en
Région bruxelloise, en imprimant entre autres l’aspect
sécurité dans les projets régionaux, et accroitre notre role
de carrefour d’informations et de services rendus envers les
services et organismes régionaux.

CHAPITRE HI
Analyse du contexte

Document source de [’OS

La loi spéciale du 6 janvier 2014 relative a la sixiéme
réforme de I’Etat (Moniteur belge du 31 janvier 2014)
attribue a la Région bruxelloise, au travers de 1’Agglo-
mération et de ses autorités compétentes, des missions en
matiere de prévention et de sécurité. 11 s’agit plus particu-
licrement de :

— Dexercice des compétences visées aux articles 128 et
129 de la loi provinciale®, ainsi que des compétences
qui, dans les lois particuliéres, sont attribuées au
gouverneur de province, sauf si ces lois particulieres en
disposent autrement ;

— Coordonner les politiques de sécurité et, dans ce cadre,
assurer et coordonner 1’observation et I’enregistrement
de la criminalité ;

— Elaborer le plan régional de sécurité, visé a l’article 37bis
de la loi du 7 décembre 1998 organisant un service de
police intégré, structuré a deux niveaux ;

— Exercer la tutelle sur les budgets des zones de police ;

— Encourager la mutualisation de services administratifs
des zones de police ainsi que le recours par celles-ci a la
centrale d’achat pour I’acquisition de matériel ;

— Coordonner les politiques de prévention ;

(2) Larticle 128 dispose que «le gouverneur veille dans la province
au maintien de l'ordre public, a savoir la tranquillité, la sareté et la
salubrité publiques. Il peut a cet effet faire appel a la police fédérale.
A cette fin, il s'adresse alors au directeur coordonnateur administratif,
11 veille a la bonne coopération entre les services de police et entre
les zones de police dans la province. Il peut étre chargé par les
ministres compétents de missions spéciales relatives a la sécurité et
a la police ». L’article 129 précise que, « en cas de rassemblements
tumultueux, de sédition ou d'opposition avec voie de fait a I'exécution
des lois ou des ordonnances légales, le gouverneur a le droit de
requérir la force armée. Il en informe immédiatement les ministres
de I'Intérieur et de la Défense nationale (Loi du 27 mai 1975, art. 2,
34°); l'officier commandant est tenu d'obtempérer a la réquisition
écrite du gouverneur. »

(3) Loi du 7 décembre 1998 organisant un service de police intégré,
structuré a deux niveaux, M.B. 5 janvier 1999, art. 226.
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— Het voorstellen van een harmoniserende tekst voor de
politiereglementen, met inachtneming van de specifiecke
kenmerken van de gemeenten

Naast deze wetswijzigingen hebben de voorbereidende
werkzaamheden voor de bijzondere wet van 2014 enige
verduidelijking gebracht met betrekking tot de nieuwe
taken die aan de Agglomeratie zijn toevertrouwd. Zo kan
« overeenkomstig het institutioneel akkoord van 11 oktober
2011 » en «in het kader van de bevoegdheden die aan de
Brusselse agglomeratie zijn toevertrouwd », deze laatste :

— Een aanwervingsbeleid uitwerken dat erop gericht is de
buurtgebondenheid en stabiliteit van de agenten van de
Brusselse politiezones te waarborgen zonder afbreuk te
doen aan de federale regels inzake aanwerving en het
algemeen statuut van de geintegreerde, op twee niveaus
gestructureerde politie ;

— Op het vlak van voortgezette opleiding een beleid
ontwikkelen dat erop gericht is deze opleidingen af te
stemmen op de specificke Brusselse realiteit ;

— Samen met alle bevoegde overheden de opmaak van
de beleidslijnen inzake de veiligheid op het openbaar
vervoer, in de stations en op de onder- en bovengrondse
sites bestemd voor het openbaar vervoer codrdineren.
De verschillende betrokken politiezones en eenheden
van de federale politie alsook de openbaarvervoer-
operatoren zullen bijdragen tot de opmaak van deze
beleidslijnen en de implementatie ervan.

Voor de uitvoering van die nieuwe bevoegdheden en
om de samenhang op het vlak van veiligheid te verzekeren,
besloot de Brusselse Hoofdstedelijke Regering tot de
oprichting van een nieuwe instelling van openbaar nut
(ION) onder de naam Brussel Preventie & Veiligheid
(BPV), opgericht bij ordonnantie van 28 mei 2015. De
oprichting van BPV moet de organisatie toelaten van een
gecentraliseerd en transversaal beheer van de veiligheid in
Brussel en de uitbouw van een veiligheidsbeleid dat zijn
grondslag vindt in zowel gewestelijke bevoegdheden als
gedecentraliseerde federale bevoegdheden.

In dat kader staat BPV de minister-president bij, in dit
geval in de hoedanigheid van gouverneur, in de uitvoering
van de opdrachten die hem in dit verband zijn toevertrouwd
inzake :
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— Proposer un texte d’harmonisation des réglements de
police, dans le respect des spécificités communales.

Outre ces modifications législatives, les travaux pré-
paratoires de la loi spéciale de 2014 ont apporté quelques
précisions quant aux nouvelles missions confiées a I’ Agglo-
mération. Ainsi, « conformément a 1’accord institutionnel
du 11 octobre 2011 » et « dans le cadre des compétences
confiées a 1’Agglomération bruxelloise », cette derniére
pourra :

— Développer des politiques en vue de favoriser le
recrutement d’effectifs de proximité et stables pour les
zones de police bruxelloises, dans le respect des régles
fédérales en matiére de recrutement et de statut de la
police intégrée, structurée a deux niveaux ;

— Développer des politiques en matiére de formation
continue visant a en assurer 1’adéquation avec les spéci-
ficités bruxelloises ;

— Coordonner avec toutes les autorités compétentes
I¢élaboration des axes politiques concernant la sécurité
dans les transports en commun, dans les stations et sur
les sites souterrains et de surface destinés aux transports
publics. Les différentes zones de police et unités de la
police fédérale concernées ainsi que les opérateurs de
transports publics participeront a 1’¢laboration de ces
axes politiques et a leur mise en ceuvre.

Afin d’assumer ces nouvelles compétences et
assurer une cohérence dans le domaine de la sécurité, le
Gouvernement de la Région de Bruxelles-Capitale a décidé
de mettre en place un nouvel organisme d’intérét Public
(OIP) dénommé Bruxelles Prévention & Sécurité (BPS),
créé par ’ordonnance du 28 mai 2015. La création de BPS
devant permettre I’organisation d’une gestion administra-
tive centralisée et transversale de la sécurité a Bruxelles,
de méme que le développement d’une politique en matiere
de sécurité s’appuyant aussi bien sur les compétences
régionales que sur les compétences fédérales déconcentrées.

Dans le cadre de D’exercice de ces derniéres, BPS
assiste le Ministre Président, ici en tant que gouverneur,
pour réaliser les missions qui a ce titre lui sont confiées en
matiere :
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— ordehandhaving middels de goedkeuring van een poli-
tiebesluit (artikel 128 van de provinciewet)® ;

— het opvorderen van gewapende macht in geval
van woelige samenscholingen, van oproer of van
gewelddadig verzet tegen de uitvoering van de wetten
of van de wettelijke verordeningen (artikel 129 van de
provinciewet) ;

— debevoegdheden inzake de handhaving van de openbare
orde die in de bijzondere wetten aan de provincieg-
ouverneur zijn toegekend (tenzij deze wetten anders
bepalen), bijvoorbeeld voor de subsidiaire uitoefening
van de bevoegdheden van de burgemeester of van de
gemeentelijke instellingen (artikel 11 van de wet op het
politieambt van 5 augustus 1992) ;

— het opvorderen, per besluit, van stakend penitentiair
personeel op basis van artikel 16 van de wet van
23 maart 2019 betreffende de organisatie van peniten-
tiaire diensten en van het statuut van het penitentiair
personeel ;

— de afwijking, per besluit, van het monopolic van
architecten; teneinde de houders van bepaalde
diploma’s toe te laten zelf de plannen voor de bouw of
de verbouwing van hun eigen woning te ondertekenen
en het toezicht op de uitvoering van de werken te
verzekeren zonder een beroep te moeten doen op een
architect.

Slaagvoorwaarden

BPV is de kinderschoenen stilaan ontgroeid ; daarmee
is de tijd van bevestiging aangebroken van een volwaardige
en efficiénte partner binnen alle Brusselse niveaus. Dit is
tegelijk bepaald door onze samenwerkingsstrategie en visie
van het gewest die omvat zit in een globaal veiligheids- en
preventieplan (GVPP).

Een plan dat zich concretiseert via de relaties met
onze verschillende partners, politiezones en gemeentes
en de verenigingssector. Andere doelgroepen bereiken, op
een andere manier.... Onder meer dankzij de buurtacties

(4) Deze bevoegdheid werd, volgend op de aanslagen van Parijs in

november 2015, door de minister-president uitgeoefend teneinde
op 23 november 2015 de opening voor het publiek te verbieden
van alle schoolinstellingen, créches, kleuterscholen, lagere scholen,
middelbare scholen en instellingen van hoger onderwijs.
Ze werd in april 2016 eveneens uitgeoefend na de aanslagen in Brussel
teneinde op het volledige grondgebied van de Brusselse Agglomeratie
elke samenkomst van mensen te verbieden in het kader van de oproep
tot de manifestatie en de bijeenkomst « Manifestation européenne :
Expulsons les islamistes — Génération identitaire » of in het kader
van enige andere oproep of bijeenkomst die daarmee verband houdt,
met als doel op enigerlei wijze uiting te geven aan zijn/haar steun of
afkeuring van deze bijeenkomst op 2 en 3 april 2016 waarvoor het
gemeentebestuur geen toestemming heeft verleend.
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— de maintien de ’ordre par I’adoption d’un arrété de
police (article 128 de la loi provinciale)® ;

— de réquisition de la force armée en cas de rassemble-
ments tumultueux, de sédition ou d’opposition avec
voie de fait a I’exécution des lois ou des ordonnances
légales (article 129 de la loi provinciale) ;

— de compétences relatives au maintien de 1’ordre qui
dans les lois particuliéres sont attribuées au gouverneur
de province (sauf si ces lois en disposent autrement) par
exemple, pour I’exercice a titre subsidiaire des attribu-
tions du bourgmestre ou des institutions communales
(article 11 de la Loi sur la fonction de police du 5 aott
1992);

— de réquisition, par arrété, de personnels pénitentiaires
grévistes sur la base de I’article 16 de la loi du 23 mars
2019 concernant ’organisation des services péniten-
tiaires et le statut du personnel pénitentiaire ;

— de dérogation, par arrété, au monopole des architectes ;
afin de permettre aux titulaires de certains diplomes
de signer eux-mémes les plans de construction ou de
transformation de leur propre habitation et d’assurer le
contréle de I’exécution des travaux sans devoir faire
appel au concours d’un architecte.

Echéance de ’OS

Conditions de réussite

Si le temps de la jeunesse est passé pour ’institution
qu’est BPS, aujourd’hui vient celui de la confirmation pour
une intégration compléte et efficace a tous les niveaux de
pouvoirs bruxellois. Une étape a la fois déterminée par
notre stratégie de collaboration et la vision de la Région
contenue dans le plan global de sécurité et de prévention
(PGSP).

Un plan qui se concrétise a travers nos relations
avec nos différents partenaires, des zones de police aux
communes en passant par le secteur associatif. Toucher
d’autres publics, autrement, grace notamment a 1’action

“4)
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van vzw’s waarmee we kunnen voelen wat er leeft bij de
mensen om met de « waargenomen » realiteit om te kunnen
gaan en een strategie voor de wijken uit te werken.

Ons doelstelling bestaat erin de partnerdynamiek
te versterken met naleving van de bevoegdheden van
eenieder. Dit gaat gepaard met een intensifiéring van
samenwerking tussen veiligheidsactoren aan de hand van
concrete projecten zoals het RCCR, het regionale com-
municatiecentrum, of ook de Gewestelijke School voor
Veiligheidsberoepen, waarmee er kansen worden geboden
op uitwisseling tussen de verschillende veiligheids- en
preventieberoepen vanaf de opleiding.

Deze samenwerkingsverbanden vormen een van onze
grootste slaagvoorwaarden.

Daarnaast gaat de opbouw van BPV als organisme
verder. We zullen personeel blijven aanwerven zoals
voorzien in het personeelsplan om alle toevertrouwde
opdrachten te kunnen uitvoeren, alsook een aantal nieuwe
werkprocessen opstarten. Wij zullen tevens aan de regering
een personeelsplan 2022 voorleggen dat rekening houdt
met de nieuwe bevoegdheden die ons werden toegewezen.

Die dubbele moeilijkheid vormt een grote uitdaging en
een belangrijke voorwaarde voor het succesvol waarmaken
van de opdrachten en doelstellingen van BPV.

Middelen

De middelen worden gespecifieerd in elke OD.

Partners

BPV is geen politionele speler of een speler die louter
actief is op het vlak van preventie. De daadwerkelijke
meerwaarde van BPV schuilt in haar multidisciplinaire
en transversale dimensie, in haar rol als « overkoepelend
regisseur » en spilfiguur tussen alle actoren van preventie-
en veiligheidsbeleid.

BPV wil in goede verstandhouding samenwerken
met alle partners om op gewestelijk niveau een globaal
beleid te ontwikkelen waarbij alle partners doelgericht
worden betrokken. Daartoe wil BPV haar samenwerking
met de klassieke spelers inzake veiligheid uitbreiden. Ze
wil bovendien samenwerkingsverbanden smeden met een
veelheid aan actoren, zoals het lokale verenigingsleven,
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de proximité des ASBL qui nous permettent de prendre le
pouls de la rue pour appréhender les réalités « véhiculées »
et développer une stratégie a I’échelle des quartiers.

Notre objectif est de renforcer la dynamique partena-
riale, dans le respect des compétences de chacun. Celle-ci
se traduit par une intensification du travail de collaboration
entre les acteurs de la sécurité au moyen de projets trés
concrets tels que le RCCR, le centre de communication
régional, ou encore 1’école régionale des métiers de la
sécurité, afin de créer les conditions de rencontres des
différents métiers de la sécurité et de la prévention dés la
formation.

La mise en ceuvre de ces collaborations constitue une de
nos conditions de réussite majeures.

Laréalisation des missions de BPS ne pourrait également
étre effective sans un accés aux données des services qui
composent la chaine de sécurité en Belgique, en particulier
celles de la police intégrée et de ’OCAM. En paralléle,
la construction de BPS en tant qu’organisme se poursuit.
Nous allons continuer le recrutement du personnel supplé-
mentaire prévu dans le plan du personnel afin de pouvoir
assumer 1’ensemble des missions qui lui ont été confi¢es
et également initier une sériec de nouveaux processus de
travail. Nous présenterons également au gouvernement un
plan de personnel 2022 qui prend en compte les nouvelles
compétences qui nous ont été attribuées.

Cette double contrainte constitue un défi de taille, ainsi
qu’une condition de réussite majeure a la réalisation des
missions et objectifs de BPS.

Moyens

Les moyens sont identifiés dans chaque OO.

Partenaires

BPS n’est pas un acteur policier ni un acteur uniquement
actif en matiére de prévention. La réelle plus-value de BPS
réside dans son caractére multidisciplinaire et transversal,
et dans son role relais et de pivot entre divers acteurs de la
prévention et de la sécurité.

BPS entend fonctionner en bonne intelligence avec
I’ensemble des partenaires afin de développer une politique
globale a 1’échelle de la Région, qui les associe efficace-
ment. A cet effet, BPS souhaite donc étendre la collabora-
tion avec les acteurs classiques du domaine de la sécurité,
que ce soit locaux, régionaux ou fédéraux, et ambitionne
de créer des collaborations avec une multiplicité d’acteurs,
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gemeentelijke actoren of diverse gewestelijke instellingen
en zo aan een nieuwe, meer globale aanpak van veiligheid
en preventie werken.

Die strategie kadert met de methodologie gevolgd voor
het opstellen en uitvoeren van het GVPP dat besproken
wordt in OD 2.

Impact gelijke kansen

Preventie en veiligheid zijn thema’s die elke burger
aangaan. Overeenkomstig de ordonnantie van 4 oktober
2018 tot invoering van de gelijkekansentest moet BPV
rekening houden met de problematicken of specificke
kenmerken waarmee de personen die beoogd worden
volgens de gelijkekansencriteria, geconfronteerd kunnen
worden en dit voor elk betrokken instrument.

BPV verbindt zich ertoe de gelijkekansendimensie,
overeenkomstig de ordonnantie van 4 oktober 2018,
aangevuld met een uitvoeringsbesluit van 22 november
2018, te integreren in alle instrumenten en activiteiten
waarnaar het wettelijke kader verwijst.

De impact van gelijke kansen zal dus in kaart worden
gebracht naarmate we onze doelstellingen verwezenlijken.
Er werd intern een single point of contact aangewezen en er
wordt ook systematisch een paragraaf rond deze verplich-
tingen in onze besluiten en overeenkomsten rond subsidies
geintegreerd.

HOOFDSTUK IV
Overzicht van de strategische en
operationele doelstellingen

IV.1.1 OD 7.1. : Instaan voor het dagelijkse beheer van
Brussel Preventie & Veiligheid met als doel om de perso-
neelsleden te motiveren en de kwaliteit en de efficiéntie
van zijn administratie te verbeteren

1V 1.1.1 Verwezenlijkingen 2021

Status van de OD

Gerealiseerde output van de OD

BPV blijft zich versterken als organisatie door de ont-
wikkeling van beheersinstrumenten. In 2021 werd dat werk
verbeterd door de systematisering van de jaarplanning
van zijn werk conform de beheercyclus die in 2020 werd
aangevat.
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tels les milieux associatifs ou communaux, ou encore divers
organismes régionaux, afin de travailler a une approche
nouvelle, plus globale, de la prévention et de la sécurité.

Cette stratégie cadre avec la méthodologie suivie pour
I’élaboration et 1I’exécution du PGSP dont il est question
dans I’OS 2.

Impact égalité des chances

La prévention et la sécurité sont des domaines qui
touchent chaque citoyen-ne. Conformément a I’ordonnance
du 4 octobre 2018 tendant a I’introduction du test d’égalité
des chances, BPS tiendra compte des problématiques
ou spécificités auxquelles peuvent étre confrontées les
personnes visées par les criteres liés a 1’égalité des chances,
et ce pour chaque instrument concerné

BPS s’engage a intégrer la dimension d’égalité des
chances, conformément a I’ordonnance du 4 octobre 2018,
complétée par un arrété d’exécution du 22 novembre 2018,
dans tous les instruments et activités auxquels le cadre 1égal
fait référence.

L’impact égalité des chances sera donc identifi¢ au fur
et a mesure de I’exécution de nos objectifs. Un single point
of contact interne a été désigné et un paragraphe relatif
a ces obligations est systématiquement intégré dans nos
arrétés et conventions en maticre de subsides.

CHAPITRE IV
Apercu des objectifs stratégiques
et opérationnels

V1.1 00 7.1.: Assurer la gestion journaliére de
Bruxelles Prévention & Sécurité dans le but de motiver
les agents et de développer la qualité et la performance de
son administration

IV.1.1.1 Reéalisations 2021

Statut de [’OO

Output réalisé de ’O0

BPS a continué a se renforcer en tant qu’organisation
par le développement d’outils de gestion. En 2021, ce
travail s’est amélioré et poursuivi par la systématisation de
la planification annuelle de son travail conformément au
cycle de gestion qui avait été amorcé en 2020.
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De directieraad van BPV heeft de planning van zijn
werkzaamheden en projecten voor de komende 5 jaar van
de bestuursperiode opgesteld en beroept zich daarbij op de
ambities uit de Gewestelijke Beleidsverklaring 2019-2024.
Op deze basis zal de jaarplanning elk jaar volgens een
gestructureerde en herhaalde beheercyclus afgewerkt
worden, uitgesplitst in 3 fases : uitwerking, uitvoering en
tot slot opvolging/evaluatie.

Dat zal er in eerste instantie voor zorgen dat de
projecten die voor het komende jaar ingevoerd moeten
worden, gepland en gevalideerd kunnen worden rond een
referentiedocument samen met het gehele personeel ; In
een tweede fase zullen de verschillende acties coherent
en complementair binnen elk project uitgevoerd kunnen
worden ; En tot slot zal het in een derde fase mogelijk zijn
om mee te gaan in een logica van continue verbetering door
de initiatieven op grond van een systematische opvolging
en constructieve evaluatie aan te passen en de partners
transparantie te bieden rond alle acties.

Communicatie blijft een prioriteit die zo ruim mogelijk
gedeeld moet worden in de dagelijkse projecten en in de
ontplooiing van de organisatie en de ontwikkeling van de
projecten. Dat heeft tot doel een duidelijk en voldoende
stabiel werkingskader te bieden dat alle diensten en
medewerkers toelaat zich in de organisatie terug te vinden.
Tezelfdertijd heeft deze aanpak als doel de identiteit van
BPV te versterken onder behoud van de reeds actieve wer-
kingskenmerken : door autonomie en verantwoordelijkheid
te geven aan de medewerkers kunnen deze mee bouwen
aan het proces door hun eigen doelstellingen te definiéren.
Iedereen, individueel en collectief, zal een drijvende kracht
vormen.

In 2021 ging BPV op vlak van communicatie verder
met de ontwikkeling van haar website en intranet, ze
werkte verder aan een grondige herwerking van de
publicaties met het oog op branding corporate en harmo-
nisering van de communicatiestijl. BPV kende tevens een
overheidsopdracht toe om alle communicatie-campagnes
te ondersteunen rond projecten van het nieuwe GVPP
2021-2024. Daarnaast ondersteunde de organisatic ook
talloze projecten zoals de inhuldiging van Brusafe of de
berichtgeving in de media van verschillende evenementen
zoals de NAVO-top 14 en 15 juni 2021.

BPV zette haar rol als centrale communicator en
informator verder in het kader van Covid-crisis en dat
zowel via de updates onder het tabblad « coronavirus »
op de website met regelgevende bepalingen als via recht-
streekse communicatie naar de partners via een specifiek en
persoonlijk kanaal.

BPV heeft zo de rol kunnen blijven bekleden die het
gewest haar van bij het begin van crisis toevertrouwde : de
communicatie hieromtrent namelijk centraliseren.
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S’appuyant sur les ambitions exprimées dans la
Déclaration de Politique Régionale 2019-2024, le conseil
de direction de BPS a établi la planification de ses actions
et de ses projets pour ces cinq années de législature. Sur
cette base, la planification annuelle est réalisée chaque
année selon un cycle de gestion structuré et récurrent, se
divisant en trois phases : ¢laboration, exécution et ensuite
suivi/évaluation.

Cela permet dans une premicre phase de planifier et de
valider avec I’ensemble du personnel les projets a mettre
en ceuvre pour I’année suivante autour d’un document
de référence; dans la deuxiéme phase, d’exécuter les
différentes actions de maniére cohérente et complémentaire
au sein de chaque projet ; et enfin dans la troisiéme phase,
de s’inscrire dans une logique d’amélioration continue en
ajustant les initiatives sur la base d’un suivi systématique
et d’une évaluation constructive et d’offrir aux partenaires
une transparence sur 1’ensemble des actions menées.

La communication reste une priorité pour partager le
plus largement possible sur les actions au quotidien et le
déploiement de I’organisation ainsi que sur le dévelop-
pement des projets. L’objectif de cette démarche vise a
préserver un cadre de fonctionnement clair et suffisamment
stable permettant a 1’ensemble des services et collabora-
teurs de se reconnaitre au sein de 1’organisation. En méme
temps, cette démarche vise a renforcer 1’identité de BPS
tout en maintenant les caractéristiques de fonctionnement
mises en place : autonomie et responsabilisation pour les
collaborateurs qui peuvent ainsi participer au processus par
la définition de leurs objectifs propres. Chacun, individuel-
lement et collectivement, continuera a jouer un réle moteur.

En 2021, en matiére de communication, BPS a ainsi
poursuivi le développement de son site web et de son
Intranet, a travaillé a la refonte de ses publications dans
un objectif de branding corporate et d’harmonisation de
son style de communication, a attribué un marché public
destiné a soutenir I’ensemble des campagnes de communi-
cation autour des projets du nouveau PGSP 2021-2024, et a
soutenu divers projets tels 1’inauguration de Brusafe, ou la
couverture presse de plusieurs événements dont le Sommet
OTAN des 14 et 15 juin 2021.

BPS a poursuivi son roéle de communicateur central et
d’informateur dans le cadre de la crise Covid que ce soit
par la mise a jour sur I’onglet « Coronavirus» son site
Internet des informations liées a la crise, dont les disposi-
tions réglementaires, ou par la communication directe a ses
partenaires via un canal spécifique et dédicacé.

BPS a donc continué a jouer le role qui lui a été confié
par la Région depuis le début de cette crise : centraliser la
communication liée a cette derniére.
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Om haar medewerkers in lockdowntijden en telewerk
te ondersteunen, heeft BPV talloze virtuele events geor-
ganiseerd met als doel in verbinding staan en uitwisselen
en ijverde het ook in het bijzonder voor welzijn door
specifieke opleidingen rond telewerk te organiseren tijdens
deze crisisperiode waarbij er een luisterend oor en bijstand
geboden werden ; er werd ook regelmatig rond de evoluties
gecommuniceerd. Een zeer complexe en flexibele digitale
opleiding ontstond zo ook begin 2021.

Talrijke evenementen die op digitale wijze ingericht
werden om de gezondheidsmaatregelen na te leven vonden
plaats om contact te blijven houden en in interactie te
kunnen gaan met alle medewerkers ondanks de pandemie.
Het betreft hier bijvoorbeeld « infomiddagen » met als doel
diensten of projecten voor te stellen, of « Let’s connect »
om uit te wisselen rond strategie en verwezenlijkingen van
de organisatie.

Sinds begin 2021 heeft BPV ook geijverd om de per-
soneelsaanwervingen weer te herlanceren die opgeschort
werden in 2020. Geleidelijk aan vullen nieuwe medewerkers
het voorziene kader in dat de regering gevalideerd heeft.

De juridische dienst groeide ook in 2021 onder meer
door de invoering van de aankoopcentrale zoals bepaald
in de regeerverklaring, die bestemd is om de aankoop van
materiaal voor de Brusselse politiezones gemeenschappe-
lijk te maken.

Gerealiseerde output per actie en project

De precieze beschrijving van de projecten en hun
indicatoren, gekoppeld aan de status van de deliverables,
wordt opgenomen in de beheerscontroleverslagen.

1V.1.1.2 Planning 2022

Omschrijving van de doelstelling

Deze doelstelling gaat voornamelijk over de verste-
viging van de grondslagen van de organisatie, met name
de structuur en haar bestuur en de begeleiding van het
personeel op basis van gedefinieerde profielen, de definitie
van werkingsprocessen en procedures alsook de uitwerking
van beheersinstrumenten.

De versteviging is een voorwaarde voor de opdrachten
en ontwikkeling van BPV.
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Afin de soutenir ses collaborateurs durant ces temps
de confinement et de télétravail, BPS a organisé plusieurs
événements virtuels visant une reconnexion, une reprise
de contact et d’échanges, et a également mis un effort
particulier sur le bien-étre en organisant des formations
spécifiques sur le télétravail durant cette période de crise,
en offrant des solutions d’écoute et de soutien, en com-
muniquant réguliérement sur les évolutions. Une offre de
formation digitale trés compléte et flexible a également vu
le jour en ce début 2021.

Nombre d’événements, organisés de maniere digitale
afin de respecter les mesures sanitaires, ont eu lieu afin
de maintenir le contact, la connexion et I’interaction avec
I’ensemble des collaborateurs en dépit de la pandémie. Il
s’agissait tantot de « midis de I’info » destinés a présenter
des services ou des projets, tantdt de « Let’s Connect »
destinés a échanger sur la stratégie et les réalisations de
I’organisme.

Depuis le début de I’année 2021, BPS a également
fait des efforts considérables pour relancer le recrutement
du personnel qui avait ét¢ mis en suspens en 2020.
Graduellement, de nouveaux collaborateurs complétent
le cadre prévu dans le plan de personnel validé par le
gouvernement.

Le service Legal s’est également développé en 2021,
notamment par la mise en place de la centrale d’achats
prévue dans la déclaration du gouvernement, et destinée a
mutualiser les achats de matériel pour les 6 zones de police
bruxelloises.

Output réalisé par action et projet

La description précise des projets et de leurs indicateurs,
liés a I’¢état d’avancement des délivrables, sont repris dans
les rapports contrdle de gestion.

1IV.1.1.2 Planning 2022

Description de [’objectif

Cet objectif vise essentiellement la consolidation des
fondements de I’organisation, a savoir la structure et sa
gouvernance, le recrutement et l’accompagnement du
personnel sur la base des profils définis, la définition des
processus de fonctionnement et des procédures ainsi que
I’¢laboration des outils de gestion.

La consolidation conditionnera la réalisation des
missions et le développement de BPS.
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De volgende jaren zal de nadruk liggen op de stabilise-
ring van de organisatie en haar verdere groei.

Gewenste output van de OD

Concreet weerspiegelen de verwachte verwezenlijkin-
gen voor OD 7.1.1 zich als volgt :

— Consolidering van bestuur- en beheersorganen (met een
reporting naar de overheden : regering, minister-presi-
dent, voogdijminister) en codrdinatievergaderingen en
stuurgroepen in verschillende projecten ;

— De versterking van de strategische projectie van BPV
en de verdere planning van de uitvoering van de gewes-
telijke beleidsverklaring 2019-2024 ;

— De verbetering van deze stuurinstrumenten, reporting
en beheerscycli van projecten (systematiek voor de
projectopvolging) alsook het delen van kennis ;

— De versterking van de organisatie van diensten en
transversale samenwerkingen met het oog op voortdu-
rende verbetering (cartografie, formalisering en revisie
van processen, samenwerkingsmodaliteiten en interne
controle) ;

— De versterking van de ondersteuning van de opdrachten
van de Hoge Ambtenaar.

Gewenste output per actie en project

— De invoering van beheersinstrumenten vervolledigen
en de beheerscyclus uitvoeren ;

— De methodologie voor het projectbeheer verankeren
conform de beheerscyclus en continu beheer van
processen en interne controle ontwikkelen ;

— Het personeelsplan 2021 uitvoeren ;

— De strategie en interne communicatickanalen
versterken ;

— De strategie en externe communicatickanalen
versterken ; onder meer door in te zetten op corporate
branding en employer branding en door geleidelijk aan
de sociale media te lanceren ;

— Het strategisch plan actualiseren en de uitwerking,
uitvoering en opvolging van jaarlijkse operationele
plannen verderzetten ;
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Pour les prochaines années, le focus sera mis sur la
stabilisation de 1’organisation et sa montée progressive en
maturité.

Output souhaité de I’O0

Plus concretement, les réalisations attendues pour 1’00
7.1.1. se refleteront comme suit :

— La consolidation des organes de gouvernance et de
gestion (avec un reporting vers les autorités : gouver-
nement, Ministre-Président, cabinet de tutelle) et des
réunions de coordination et de comités de pilotage dans
les différents projets ;

— Le renforcement de la projection stratégique de BPS
et la poursuite de la planification de 1’exécution de la
déclaration de politique régionale 2019-2024 ;

— L’amélioration des outils de pilotage, de reporting et de
cycles de gestion des projets (systématique de suivi des
projets) ainsi que le partage des connaissances ;

— Le renforcement de 1’organisation des services et des
collaborations transversales dans un objectif d’amélio-
ration continue (cartographie, formalisation et révision
des processus, modalités de collaboration, controle
interne etc.) ;

— Le renforcement de I’appui aux missions du haut
fonctionnaire.

Output souhaité par action et projet

La description précise des projets et de leurs indicateurs,
liés a I’¢état d’avancement des délivrables, sont repris dans
les rapports contrdle de gestion.

Description des actions et projets

— Compléter la mise en place des outils de gestion et
exécuter le cycle de gestion ;

— Ancrer la méthodologie de gestion de projets confor-
mément au cycle de gestion et développer la gestion
continue des processus et le contrdle interne ;

— Exécuter le plan de personnel 2021 ;

— Renforcer la stratégice et les canaux de communication
interne ;

— Renforcer la stratégie et les canaux de communication
externe, notamment en mettant en ceuvre le branding
corporate et ’employer branding et en langant progres-
sivement ses médias sociaux ;

— Actualiser le plan stratégique et poursuivre 1’¢labo-
ration, 1’exécution et le suivi des plans opérationnels
annuels ;
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— Het HR-beleid versterken, onder meer op vlak van -
welzijn, persoonlijke ontwikkeling en nieuwe vormen
van samenwerking ;

— Het jaarlijks begrotingsplan uitwerken en het integreren -
in een meerjaarlijks investerings- en werkingsplan.

—  Werkzaamheden afwerken voor het regionale commu- —
nicatiecentrum en de nodige werken uitvoeren ;

— Het centraal informaticasysteem uitvoeren en -
het integreren in een globale denkoefening rond
beheerstools (kennisdelen, interne en externe samen-
werking, uitwisselingen van goede praktijken, enz.

BPV ondersteunt eveneens de transversale doelstellin-

A-453/2 - 2021/2022

Renforcer la politique des ressources humaines,
notamment en matiére de bien-étre, de développement
personnel et de nouvelles formes de collaboration ;

Elaborer le plan budgétaire annuel et Dintégrer
dans un plan pluriannuel d’investissements et de
fonctionnement ;

Finaliser les travaux visant a accueillir le centre de
communication régional et compléter les aménage-
ments y liés ;

Poursuivre I’exécution du schéma directeur informatique
et I’intégrer dans une réflexion globale sur les outils de
gestion (partage des connaissances, collaboration interne
et externe, échanges de bonnes pratiques, etc.

BPS s’inscrit également dans les objectifs transversaux

gen van het gewest en in enkele specifieke richtingen die de la Région et dans quelques axes spécifiques définis dans
gedefinieerd staan in de Gewestelijke Beleidsverklaring la déclaration de politique régionale 2019-2024.
2019-2024.

BPV voorziet dus in 2022 de volgende doelstellingen :

— Bijdragen tot de klimaatverbintenissen van het Gewest —
om de directe en indirecte uitstoot van broeikasgassen
tegen 2030 met minstens 40 % te verminderen en de
Europese doelstelling van koolstofneutraliteit tegen
2050 te benaderen (Gewestelijke Beleidsverklaring
2019-2024, p.3)

— Om efficiént te zijn, moeten de bijdragen van elke -
overheidsinstantie aan de klimaatprioriteiten worden
vertaald in hefbomen die voldoen aan adequate en
haalbare doelstellingen. In dat verband zal BPV waken
over de klimaatuitdaging bij de aankoop van materiaal,
verplaatsing van diensten en zullen er ook specificke
clausules toegevoegd worden aan het lastenboek. Onder
de codrdinatie van de Climate Task Force aangestuurd
door Leefmilieu Brussel, zal BPV hefbomen en
meetbare of becijferde doelstellingen definiéren, die
dan worden overgemaakt aan het Parlement in het kader
van de begroting 2021.

— Bijdragen aan het gewestelijk strategisch investerings- —
plan 2020-2025 en aan de invoering van een monitoring
van de structurele uitgaven ;

— Zich aansluiten bij de evaluatie van de impact en de -
prestaties van het gewestelijke beleid beschreven in
de Gewestelijke beleidsverklaring en een specifieke
monitoring opstellen voor het voogdijkabinet en alle
toezichthoudende overheden ;

— Zich aansluiten bij de nieuwe procedures voor over- -
heidsopdrachten en bij de toekomstige gewestelijke
aankoopcentrales of gewestelijke opdrachten ;

— Zich aansluiten bij de doelstellingen van het nieuwe -
plan voor administratieve vereenvoudiging 2020-2025 ;

BPS projette donc en 2022 de continuer a tendre vers

les objectifs suivants :

Contribuer aux engagements de la Région en matiére
climatique pour atteindre une réduction de minimum
40 % des émissions de gaz a effet de serre (GES),
directes etindirectes, en 2030 et s’approcher de I’objectif
européen de neutralité carbone en 2050 (déclaration de
politique régionale 2019-2024 (DPR), page 3) ;

Pour étre efficientes, les contributions de chaque
organisme public aux priorités climatiques devront
étre traduites en leviers qui répondent a des objectifs
adéquats et réalisables. A cet égard, BPS veillera a
I’enjeu climatique en cas d’acquisition de fournitures,
de déplacements de services, et introduit des clauses
spécifiques dans ses cahiers des charges. Sous la
coordination de la Task force Climat pilotée par
Bruxelles Environnement, BPS définira en outre des
leviers et objectifs mesurables ou chiffrés, qui seront
communiqués au Parlement dans le cadre du budget
2021;

Contribuer au plan régional d’investissements straté-
giques 2020-2025 et a la mise en place d’un monitoring
des dépenses structurelles ;

S’inscrire dans [’évaluation de I’impact et de la
performance des politiques régionales décrite dans
la DPR et établira un monitoring spécifique pour le
cabinet de tutelle et toute autorité de controle ;

S’inscrire dans les nouvelles procédures de marchés
publics et dans les futures centrales d’achats régionales
ou marchés régionaux ;

S’inscrire dans les objectifs du nouveau plan de simpli-
fication administrative 2020-2025 ;
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— De voorschriften van de omzendbrief met het perso-
neelsplan en de aanpassingen van het statuut opvolgen
en zorgen voor de integratie van de voorschriften met
betrekking tot het welzijn van zijn ambtenaren.

Slaagvoorwaarden

De integratie, door alle personeelsleden, van de arbeids-
processen en de bewustwording van de tijd die nodig is om
de grondslagen van BPV te consolideren en stabiliseren,
vormen essentiéle voorwaarden voor het welslagen van
de SD. In deze fase staat BPV al voor een groot aantal
uitdagingen :

— Uitdagingen in verband met haar organisatorische
ontwikkeling : de omschrijving van de werkprocessen
en -procedures en de communicatie ervan aan het
personeel en de partners vereisen implementatietijd,
integratie en een draagvlak ;

— Het beheer van de verandering vormt een andere grote
uitdaging. Deze aanpak maakt de invoering van een
managementstijl mogelijk die de toe-eigening van de
doelstellingen en procedures van BPV door alle perso-
neelsleden bevordert. Die managementstijl legt in het
bijzonder de nadruk op autonomie en responsabilisering
van het personeel maar benadrukt ook het collectieve en
transversale aspect ;

— Uitdagingen in verband met de rekrutering van
personeel. Dit element vormt een niet te verwaarlozen
werklast en een groot risico in het licht van de termijnen
en beperkingen die inherent zijn aan de selectiepro-
cedures in de overheidssector. Deze uitdaging heeft
een rechtstreekse impact op de uitvoering van de
opdrachten van BPV en op de psychosociale belasting
van het personeel ;

— Uitdagingen gelinkt aan de context van BPV : door de
opdrachten die aan de organisatie werden toevertrouwd,
komt het personeel in een heel bijzondere werkom-
geving terecht, met enerzijds de veiligheidscontext
(incidenten, gezondheidscrisis...) en anderzijds de
positie die de organisatic moet vinden als speler met
een meerwaarde in deze specifieke context ten aanzien
van haar partners. Een draagvlak en een klimaat van
vertrouwen opbouwen met de partners is op zich een
grote uitdaging.

Middelen

— Personeelskosten

Voor het personeel, vastleggings- en vereffeningskre-
dieten ingeschreven aan begin 2022 zijn :

— BA01.001.07.01.1111 : lonen van statutair en con-
tractueel personeel ; kredieten b =4.811.000 euro ;
kredieten ¢ =4.811.000 euro ;

— 148 —

A-453/2 - 2021/2022

— Suivre les prescrits de la circulaire relative au plan
de personnel et aux adaptations relatives au statut et
veillera a intégrer les prescrits relatifs au bien-étre de
ses agents.

Conditions de réussite

Une condition essentielle de réussite de cet OO est
I’intégration, par ’ensemble du personnel, des processus
de travail et la prise de conscience du temps nécessaire a la
stabilisation et a la consolidation des fondements de BPS.
A ce stade, BPS fait déja face & un grand nombre de défis
arelever:

— Des défis liés a son développement organisationnel : la
définition des processus et procédures de travail ainsi
que leur communication au personnel et aux partenaires
nécessitent un temps de mise en place, une intégration
et une adhésion ;

— La gestion du changement constitue un autre défi
majeur qui permettra d’accompagner la mise en place
d’un style managérial favorisant ’appropriation des
objectifs et procédures de BPS par I’ensemble du
personnel. Ce style managérial met particulierement
I’accent sur ’autonomisation et la responsabilisation
du personnel, tout en mettant aussi I’accent sur I’aspect
collectif et transversal ;

— Des défis liés au recrutement de son personnel, qui
constitue une charge de travail non négligeable ainsi
qu’un risque majeur au vu des délais et contraintes
inhérents aux procédures de sélection en vigueur dans le
secteur public. Ceci a un impact direct sur la réalisation
des missions de BPS et sur la charge psychosociale du
personnel ;

— Des défis liés au contexte de BPS : de par les missions
qui ont été confiées a I’organisme, son personnel évolue
dans un environnement de travail trés particulier avec,
d’une part, le contexte de sécurité (incidents, crise
sanitaire, etc.), et d’autre part le positionnement que
I’organisme doit trouver auprés de ses partenaires en
tant qu’acteur ayant une plus-value dans ce contexte
précis. La création d’une adhésion et d’un climat de
confiance avec ses partenaires constitue en soi un défi
de taille.

Moyens

— Frais de personnel

Pour le personnel, les crédits d’engagement et de
liquidation inscrit a I’initial 2022 sont égaux :

— AB01.001.07.01.1111 : rémunérations du personnel
statutaire etcontractuel ; crédits b =4.811.000 euros ;
crédits ¢ =4.811.000 euros ;
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— BA01.001.07.02.1112: andere elementen van
de lonen van statutaire en contractuele personeel
(diverse vergoedingen en premies), sociale abon-
nementen, vakantiegeld, eindejaarstoelages, enz.),
etc.); kredieten b=1.729.000 euro; kredieten
¢ =1.322.000 euro ;

- BA01.001.07.03.1120: sociale bijdragen
statutair en contractueel personeel; kredieten
b =1.932.000 euro ; kredieten ¢ =1.932.000 euro ;

— BAO01.001.07.04.1131:  directe  vergoedingen
contractuele en statutaire personeelsleden in dienst-
activiteit en in disponibiliteit (geboortepremies,
kinderbijslag, etc.); kredieten b =687.000 euro ;
kredieten ¢ =687.000 euro ;

— BAO01.001.07.05.1140 : lonen in natura van het
statutair en contractueel personeel in dienstactiviteit
en in disponibiliteit (vrij vervoer, bijdrage in de
maaltijdcheques, enz.) ; kredieten b =204.000 euro ;
kredieten ¢ =204.000 euro.

— AB 01 001 07 06 1140 «werkingstoelage voor
de sociale diensten vzw (Koepel)»: krediet b:
21.000 euro ; krediet ¢ : 21.000 euro.

— Werkingskosten -

Betreffende de werking, worden de oorspronkelijk inge-
schreven kredieten aan begin 2022 als volgt opgedeeld

— AB01.001.08.01.1211 : uitgaven voor onderhoud
gebouwen, herstelling meubilair en bureaumate-
riaal ; kredietenb =2.353.000 euro; kredieten c
=2.353.000 euro ;

— BAO01.001.08.02.1211 : levering van diensten en
goederen (bureaukosten, publicaties, verzeke-
ringspremies, benzine, verhuiskosten, bankkosten
en andere administratieve uitgaven; kredieten b
=3.400.000 euro ; kredieten ¢ = 3.4000.000 euro ;

— BA01.001.08.03.1211 : leasing auto’s ; kredieten b
=50.000 euro ; kredieten ¢ = 50.000 euro ;

— BAO01.001.08.04.1211 : consumptie-uitgaven
voor de gebouwen (water, stookolie, gas, elektri-
citeit) ; kredieten b =370.000 euro; kredieten c
=370.000 euro ;

— BAO01.001.08.05.1211:  kosten  professionele
opleiding ; kredieten b = 100.000 euro ; kredieten ¢
=100.000 euro ;

— BA01.001.08.06.1211 : kosten voor vertegenwoor-
diging, onthaal, catering, codrdinatie, verplaatsing,
opdracht en verblijf; kredieten b = 100.000 euro ;
kredieten ¢ = 100.000 euro ;
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— AB01.001.07.02.1112:  autres  ¢éléments de
la rémunération du personnel statutaire et
contractuel (diverses indemnités et primes,
abonnements sociaux, pécule de vacances, primes
de fin d’années, etc.) ; crédits b =1.729.000 euros ;
crédits ¢ =1.300.000 euros ;

— AB01.001.07.03.1120: cotisations
sociales du personnel statutaire et
contractuel ; crédits b =1.932.000 euros ;

crédits ¢ =1.932.000 euros ;

— ABO01.001.07.04.1131: allocations directes
du  personnel  statutaire et  contractuel
en activitt de service et en disponibi-
litt (indemnités de naissance, allocations
familiales, etc.); crédits b =687.000 euros ;
crédits ¢ =687.000 euros ;

— AB01.001.07.05.1140 : salaires en nature du
personnel statutaire et contractuel en activités
de service et en disponibilité¢ (libre parcours,
intervention dans les chéques-repas, etc.);
crédits b =204.000 euros ; crédits ¢ =204.000 euros.

— AB 01 001 07 06 1140 «subvention de fonc-
tionnement au services social ASBL (Coupole)
spécifique » : crédit B: 21.000 euros; crédit C:
21.000 euros.

Frais de fonctionnement

Concernant le fonctionnement, les crédits inscrits a
I’initial 2022 se décomposent comme suit :

— ABO01.001.08.01.1211: dépenses d’entretien de
batiments, réparation de matériel et matériel de
bureau; créditsb =2.353.000 euros; créditsc
=2.353.000 euros ;

— AB01.001.08.02.1211 : fournitures de biens et de
services (frais de bureaux, publications, primes
d’assurances, essences, frais de déménagement,
frais bancaires et autres dépenses d’adminis-
tration) ; créditsb = 3.400.000 euros; crédits ¢
=3.4000.000 euros ;

— AB01.001.08.03.1211 : leasing voitures ; crédits b
=50.000 euros ; crédits ¢ = 50.000 euros ;

— ABO01.001.08.04.1211: dépenses de consom-
mation pour les batiments (eau, mazout, gaz,
¢lectricité) ; crédits b =370.000 euros; crédits ¢
=370.000 euros ;

— ABO01.001.08.05.1211: frais de formation pro-
fessionnelle ; crédits b = 100.000 euros ; crédits ¢
=100.000 euros ;

— ABO01.001.08.06.1211: frais de représentation,
de réception, de catering, de coordination, de
déplacement, de mission et de séjour; créditsb
=100.000 euros ; crédits ¢ = 100.000 euros ;
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— BA01.001.08.07.1221 : terugbetaling van vergoe-
dingen, premies en onkosten van het personeel dat ter
beschikking gesteld is van BPV door de gemeenten
en de politie; kredietenb =2.500.000 euro;
kredieten ¢ = 2.500.000 euro ;

— BAO01.001.08.08.1250: directe en indirecte
belastingen (roerende voorheffing, onroerende
voorheffing,  gewestelijke  belasting, etc.);
kredieten b =651.000 euro ; kredieten ¢
=651.000 euro ;

— BA 01.001.08.09.1211 : Representatieckosten van
de Hoge Ambtenaar ; kredieten b =20.000 euro;
kredieten ¢ = 20.000 euro ;

— BA01.001.12.01.1212: huur van onroerende
goederen op de privémarkt; kredieten b
=3.693.000 euro ; kredieten ¢ = 3.693.000 euro.

— BA 02.001.08.01.1211 Kosten van advocaten,
erelonen; krediet b =218.000 euro; krediet c¢
=218.000 euro

— BA 02.001.08.02.1211 : studiekosten; krediet b
=250.000 euro ; krediet ¢ = 250.000 euro.

Partners

Cf.OS 7.

Impact gelijke kansen

Via BPV verbindt de regering zich ertoe om, in over-
eenstemming met de ordonnantie van 4 oktober 2018 en
aangevuld met het uitvoeringsbesluit van 22 november
2018, het aspect van gelijke kansen te integreren in alle
instrumenten en activiteiten waarop het wettelijke kader
betrekking heeft. De impact van gelijke kansen zal dan
ook worden vastgesteld naarmate we onze doelstellingen
uitvoeren.

IV.1.20D 7. 2.: Een transversaal en multidisciplinair
preventie- en veiligheidsbeleid uitwerken en uitvoeren

1V 1.2.1 Verwezenlijkingen 2021

Status van de OD

Gerealiseerde output van de OD

Het betreft voor deze doelstelling, het opzetten van een
transversaal en pluridisciplinair beleid tussen de verschil-
lende actoren van de preventie- en veiligheidsketen, zoals
gedefinieerd in het GVPP.
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— ABO01.001.08.07.1221 : remboursement  des
rémunérations, indemnités et primes du personnel
mis a disposition de BPS par les communes et la
police; créditsb =2.500.000 euros; crédits ¢
=2.500.000 euros ;

— AB01.001.08.08.1250 : impdts directs et indirects
(précompte mobilier, précompte immobilier, taxe
régionale, etc.) ; crédits b= 651.000 euros ; crédits c
=651.000 euros ;

— AB 01.001.08.09.1211 : Frais de représentation
du haut fonctionnaire ; crédits b =20.000 euros ;
crédits ¢ = 20.000 euros ;

— ABO01.001.12.01.1212:  location de  biens
immobiliers sur le marché privé; créditsb
=3.693.000 euros ; crédits ¢ = 3.693.000 euros.

— AB02.001.08.01.1211 : Fraisd’avocats, honoraires ;
crédit b=218.000 euros ; crédit ¢ = 218.000 euros

— AB 02.001.08.02.1211: frais d’étude; crédit b
=250.000 euros ; crédit ¢ = 250.000 euros

Partenaires

Cf.OS 7.

Impact égalité des chances :

Au travers de BPS, le gouvernement s’engage a intégrer
la dimension d’égalité des chances, conformément a
I’ordonnance du 4 octobre 2018, complétée par un arrété
d’exécution du 22 novembre 2018, dans tous les instruments
et activités auxquels le cadre 1égal fait référence. L’ impact
¢égalité des chances sera donc identifié au fur et a mesure de
I’exécution de nos objectifs.

IV.1.2 00 7. 2.: Développer et mettre en ceuvre une
politique transversale et pluridisciplinaire de la prévention
et de la sécurité

IV.1.2.1 Réalisations 2021

Statut de [’OO

Output réalisé de ’O0O

Pour cet objectif, il s’agit de mettre en ceuvre une
politique transversale et pluridisciplinaire entre les
différents acteurs de la chaine de prévention et de sécurité,
telle que notamment définie dans le PGSP.
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Het GVPP 2021-2024 werd op 14 januari 2021
goedgekeurd door de Brusselse Regering. Het opvolgings-
en uitwerkingsproces wordt in dezelfde logica uitgevoerd
dan die die gevolgd werd tijdens de uitwerking van deze
kadertekst met name in een samenwerkingsdynamiek door
het organiseren van werkgroepen met partners van de
preventie-, veiligheids- en hulpverleningssector.

Insamenhang metdie strategische oefening goedgekeurd
door de Brusselse Regering. Het opvolgings- en uitwer-
kingsproces wordt in dezelfde logica uitgevoerd dan die die
gevolgd werd tijdens de uitwerking van deze kadertekst met
name in een samenwerkingsdynamiek, werden er operatio-
nele werksessies aangevat met de partners in het kader van
lopende projecten en als antwoord op de maatregelen van
het GVPP 2021-2021 en de resoluties van het Parlement.

Zo werd er een nieuwe oproepcyclus voor de vereni-
gingssector gelanceerd. De resultaten van de oproep 2021
zullen het resultaat vormen van een nauwe samenwerking
met de partners tijdens het hele proces.

Werkgroepen met de politiezones en gemeentes worden
gepland tijdens het laatste kwartaal om een specificke
communicatie in te richten voor acties die gevoerd worden
in het kader van de parlementaire resoluties.

Parallel ontwikkelt de directie van het OBPV een eva-
luatiebenadering van haar overheidsbeleid en ontwikkelt
ze ook haar evaluatiemissie door verwachtingen en ver-
wezenlijkingen met elkaar te vergelijken om de kwaliteit
van het preventie- en veiligheidsbeleid te verbeteren.
BPV zal bijdragen tot de ontwikkeling van een positieve
evaluatiecultuur op basis waarvan evaluaties niet gezien
worden als een externe en administratieve vereiste maar
ze wel geintegreerd zullen worden in de werking van alle
partners van de preventie- en veiligheidsketen met het oog
op continue verbetering.

De motivatie en het engagement van de sleutelpartners
« gemeentes, politiezones, gewestelijke actoren) hebben
direct uitwerking op de kwaliteit van de gegevensinzame-
ling - een onmisbaar aspect om de inspanningen te kunnen
evalueren in het kader van het GVPP.

Gerealiseerde output per actie en project

De precieze beschrijving van de projecten en hun
indicatoren, gekoppeld aan de status van de deliverables,
wordt opgenomen in de beheerscontroleverslagen.
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Le PGSP 2021-2024 a été approuvé par le gouverne-
ment bruxellois le 14 janvier 2021. Le processus de suivi et
de mise en ceuvre est en cours d’¢laboration dans la méme
dynamique que celle adoptée lors de 1’¢laboration de ce
texte cadre a savoir une dynamique collaborative entretenue
par la tenue de groupes de travail avec les partenaires de la
chaine de prévention, de sécurité et du secours.

En corrélation avec cet exercice stratégique, des
sessions de travail opérationnelles ont été initiées avec les
partenaires dans le cadre de projets en cours de développe-
ment et répondant aux mesures du PGSP 2021-2024 et des
résolutions du Parlement.

Ainsi, un nouveau cycle d’appel a projets a été lancé a
destination du secteur associatif. Le résultat de I’appel 2021
est le fruit d’une collaboration étroite avec les partenaires
tout au long du processus.

Des groupes de travail avec les zones de polices et
communes sont prévus courant du dernier trimestre pour
organiser une communication spécifique aux actions
menées dans le cadre des résolutions du Parlement.

Parall¢lement, la direction de ’OBPS développe une
approche d’évaluation des politiques publiques et déploie
sa mission d’évaluation en confrontant les attentes et les
réalisations en vue d’améliorer la qualité de la politique
de prévention et de sécurité. BPS contribuera au dévelop-
pement d’une culture de 1’évaluation positive en vertu de
laquelle les évaluations ne seront pas pergues comme une
exigence externe et administrative, mais seront intégrées
au fonctionnement de toutes les partenaires de la chaine
de prévention et de sécurité dans 1’esprit d’amélioration
continue.

La motivation et I’engagement des partenaires clés
(communes, zones de polices, acteurs régionaux, ASBL
etc.) se répercutent directement sur la qualité de la collecte
des données — un aspect indispensable pour pouvoir évaluer
les efforts et résultats dans le cadre du PGSP.

Output réalisé par action et projet

La description précise des projets et de leurs indicateurs,
liés a I’état d’avancement des delivrables, sont repris dans
les rapports contrdle de gestion.
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1V 1.2.2 Planning 2022

Omschrijving van de doelstelling

Het jaarlijks uitvoeringplan van het GVPP
2021-2024 moet een globale jaarlijkse visie weerspiegelen
van de realisaties van BPV en zijn partners in elk thema en
maatregel van het plan. Er zal bijzondere aandacht besteed
worden aan de opvolging van de maatregelen volgens de
aanbevelingen van de resoluties van het Brussels Parlement
betreffende intrafamiliaal geweld en geweld tussen burgers
en ordediensten en aan de maatregelen die voortvloeien uit
de resolutie ter bestrijding van cybergeweld.

Gewenste output per actie en project

De precieze beschrijving van de projecten en hun
indicatoren, gekoppeld aan de status van de deliverables,
wordt opgenomen in de beheerscontroleverslagen.

De codrdinatie van de toepassing van het GVPP
2021-2024

Als orgaan dat de betrokken materies centraliseert, is
BPV verantwoordelijk voor de codrdinatie van de opmaak
van het GVPP en voor de uitvoering ervan door aan de
bevoegde overheden verantwoording af te leggen voor de
uitgevoerde maatregelen. Het GVPP is een weerspiegeling
van de tussenkomst van het Gewest op het vlak van preventie
en veiligheid en is opgebouwd rond actieterreinen die
verband houden met criminaliteit of onveiligheidsgevoel.

Het door de Brusselse Regering goedgekeurde GVPP,
situeert zich tussen het Nationaal Veiligheidsplan (NVP)
— dat zelf voortvloeit uit de kadernota Integrale Veiligheid
— en de zonale veiligheidsplannen. Het wordt concreet in
een meerjarencyclus gegoten en dient als strategisch refe-
rentiekader voor de verschillende plannen die op zonaal en
lokaal niveau worden uitgewerkt.

De samenwerkingsdynamiek met de gemeentes en poli-
tiezones intensifiéren

De Regering zal via BPV de rol van codrdinator op zich
nemen voor bepaalde fenomenen of uitdagingen die de
zonale of gemeentegrenzen overstijgen.

Met het oog op het verdiepen van het gewestelijk
veiligheidsbeleid en in verband met het kader vastgelegd
door het GVPP, zullen de financieringsinstrumenten en
juridische kaders van de Brusselse gemeentes en politiezo-
nes verfijnd en geactualiseerd worden.
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1IV.1.2.2 Planning 2022

Description de [’objectif

Le premier plan de mise en ceuvre annuel du PGSP
2021-2024 devra présenter une vision globale annuelle
des réalisations de BPS et de ses partenaires dans chaque
thématique et mesure du plan. Une attention particuli¢re
sera portée au suivi des mesures correspondant aux
recommandations des résolutions du Parlement bruxellois
concernant les violences intrafamiliales et les violences
entre citoyens et forces de I’ordre ainsi que celles émanant
de la résolution tendant a lutter contre les cyberviolences.

Output souhaité par action et projet

La description précise des projets et de leurs indicateurs,
liés a I’¢état d’avancement des délivrables, sont repris dans
les rapports controle de gestion.

Coordonner la mise en ceuvre du PGSP 2021-2024

En tant qu’organisme centralisant les maticres
concernées, BPS est chargé de coordonner la rédaction du
PGSP et assure sa mise en ceuvre en rendant compte des
mesures exécutées aux autorités compétentes. Le PGSP
est le reflet de 1’action de la Région dans le domaine de la
prévention et de la sécurité et s’articule autour de champs
d’action liés a la criminalité ou au sentiment d’insécurité.

Adopté par le gouvernement bruxellois, le PGSP se
situe entre le Plan national de sécurité (PNS) — découlant
lui-méme de la Note-cadre de sécurité intégrale — et les
plans zonaux de sécurité. Il se concrétise selon un cycle
pluriannuel et sert de cadre de référence stratégique aux
différents plans déclinés aux niveaux zonal et local.

Intensifier la dynamique de collaboration avec les
communes et les zones de police

Le gouvernement, au travers de BPS, poursuivra le role
de coordinateur pour certains phénomenes ou enjeux qui
dépassent les frontiéres zonales ou communales.

Dans une démarche d’approfondissement de la politique
régionale de sécurité et en lien avec le cadre fixé par le
PGSP, les instruments de financement et cadres juridiques
des communes et de zones de polices bruxelloises seront
affinés et actualisés.
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In die context zal BPV de mechanismen en evaluatie-
cycli van de plannen versterken met het oog op een hogere
efficiéntie van de systemen die ingevoerd werden om de
doelstellingen ter bestrijding van de criminaliteit en ter
versterking van het veiligheidsgevoel te behalen.

BPV zal blijven communiceren met de partners van
de GVR en zal eveneens specifieke vergaderingen met de
korpschefs en ambtenaren van de Brusselse preventiesector
organiseren.

De dynamiek van de samenwerking met de verenigings-
sector versterken

Alle stuwende krachten van het Gewest worden
uitgenodigd om bij te dragen tot de realisatie van het GVPP.
In dat verband, zal BPV de verenigingssector blijven
mobiliseren via projectoproepen en zal het ook verdergaan
met de ontwikkeling van tools die zowel het indienen als het
opvolgen van een kandidatuur makkelijker moeten maken.

Bovenop deze oproepen komt de financiering van de
terugkerende subsidies die worden beheerd door Brussel
Preventie & Veiligheid, waaronder de toelage voor Transit,
een gewestelijke operator inzake verslavingspreventie en
Infor Jeunes, waarvan de punten verdeeld zijn over het hele
gewest en hierdoor toegankelijk zijn voor jongeren.

Om vernieuwende activiteiten en/of jongerenvereni-
gingen te ondersteunen, zal BPV een specifiek en helder
ondersteuningssysteem invoeren.

Verschillende _initiatieven worden verdergezet of
aangevat tijdens de legislatuur :

— Een strategische en operationele governance invoeren
in het kader van de videobewaking en een meerjarig
investerings- en werkingsplan opstellen ;

— Deelnemen aan de bepaling van een nieuw strategisch
kader met betrekking tot de verkeersveiligheid
ontwikkeld door Brussel Mobiliteit ;

— Instaan voor de werking van het Gewestelijk
Verwerkingscentrum voor verkeersinbreuken (GVC) ;

— Instaan voor de werking en het up-to-date houden van
het RCCR en het regionale communicatiecentrum ;

— Een autonoom en veilig netwerk uitbouwen op maat
van de regionale veiligheidsactoren ;

— Een dienstverlening invoeren om tijdelijke camera’s te
plaatsen ;

— Nieuwe Automatic Number Plate Recognition-camera’s
(ANPR) voorzien in het kader van de versterking van
de Low Emission Zone (LEZ) en van het project Smart
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Dans ce contexte, BPS renforcera les mécanismes et
cycles d’évaluation des plans, visant a s’assurer de 1’effi-
cacité des dispositifs mis en place par rapport aux objectifs
de prévention de la criminalité et visant a renforcer le
sentiment de sécurité.

BPS poursuivra son effort de communication avec les
partenaires du CoReS et organisera également des réunions
spécifiques et récurrentes avec les chefs de corps et les
fonctionnaires de prévention bruxellois.

Intensifier la dynamique de collaboration avec le

secteur associatif

L’ensemble des forces vives de la Région est invité a
contribuer a la réalisation du PGSP. Dans ce cadre, BPS
poursuivra la mobilisation du secteur associatif par le biais
d’appels a projet et poursuivra le développement d’outils
facilitant la soumission des candidatures et leur suivi.

A ces appels s’ajoute le financement des subventions
récurrentes gérées par Bruxelles Prévention & Sécurité,
dont celles a destination de Transit, opérateur régional en
matiere de prévention des assuétudes, et Infor Jeunes dont
les antennes réparties sur le territoire régional garantissent
I’accessibilité des actions du réseau de partenaires dans
plusieurs thématiques pour un public jeune.

Afin de soutenir des activités innovantes et/ou de jeunes
associations, BPS mettra en place un dispositif de soutien
spécifique et transparent.

Différentes initiatives seront poursuivies ou entamées
au cours de la législature :

— Mettre en place une gouvernance stratégique et
opérationnelle dans le cadre de la vidéo-protection
et définir un plan pluriannuel d’investissements et de
fonctionnement ;

— Participer a la définition d’un nouveau cadre stratégique
de la sécurit¢ routiére développé par Bruxelles
Mobilité ;

— Assurer le fonctionnement du Centre régional de
traitement des infractions routiéres (CRT) ;

— Assurer le fonctionnement et la tenue a jour du RCCR
et du centre de communication régional ;

— Mettre en ceuvre un réseau autonome et sécurisé
dédicacé aux acteurs régionaux de la sécurité ;

— Mettre en ceuvre un service de mise a disposition de
caméras temporaires ;

— Déployer de nouvelles caméras Automatic Number Plate
Recognition (ANPR) dans le cadre du renforcement de
la Low Emission Zone (LEZ) et du projet Smart Move
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Move maar nog steeds gedeeld met de politiediensten.
Het Brussels Hoofdstedelijk Gewest heeft, via het
Centrum voor Informatica voor het Brusselse Gewest
(CIBG) en BPV, immers heel wat camera’s met num-
merplaatherkenning (ANPR-camera’s) geinstalleerd in
de Brusselse straten. Dankzij die camera’s kan worden
verzekerd dat de voorwaarden van de lage-emissiezone
(LEZ, Low Emission Zone), een zone waarin de meest
vervuilende voertuigen niet zijn toegestaan, worden
nageleefd. Het Smart Move-project, dat door de
Brusselse Regering gelanceerd werd, is een intelligente
kilometerheffing die van toepassing is op alle particu-
liere voertuigen en bestelwagens die in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest aan het verkeer deelnemen.
Smart Move moet de Brusselaars en pendelaars een
overzicht geven van de kosten en voordelen van hun
mobiliteitskeuzes ;

Waken over de ontwikkeling van een intersectorale
logica bij de analyse en de behandeling van discrimina-
tie, in samenwerking met het parket met het oog op de
invoering van een opvolgingsaanpak van het strafrech-
telijk beleid en de vervolging ;

De preventie- en veiligheidsaspecten integreren in het
beleid voor stedelijke herwaardering en de sociale huis-
vestingsplannen (in samenhang met het Gewestelijk
Plan voor Duurzame Ontwikkeling - GPDO) ;

Instaan voor de opvolging van een aantal dimensies uit
de gewestelijke beleidsverklaring 2019-2024 hernomen
in het Globaal Plan voor Veiligheid en Preventie
2021-2024 :

Duurzame Ontwikkeling ;

— De «strijd tegen armoede en sociale ongelijkheid » ;

— De «strijd tegen ongezonde woningen en
huisjesmelkers » ;

— De bestrijding van sluikstorten en zwerfafval ;

— De bestrijding van mensenhandel ;

— De integratie van het concept Security by Design in
de inrichting van de openbare ruimte en de wijkont-
wikkeling. Die benadering zal verder worden
toegelicht onder OD3 ;

— De bijdrage aan de sociale re-integratie van gede-
tineerden door de diensten voor hulp aan rechtzoe-
kenden te versterken en door projecten te steunen
die creatieve oplossingen bieden (bijvoorbeeld
detentiehuizen) ;

— Mobiliteit en parkeren ;

De gendergerichte benadering van het onveiligheidsge-
voel op het vlak van mobiliteit.
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mais toujours au bénéfice partagé des forces de polices.
La Région de Bruxelles-Capitale, par 1’intermédiaire
du Centre d’Informatique pour la Région bruxelloise
(CIRB) et de BPS, a en effet installé de nombreuses
caméras a reconnaissance de plaques d’immatricula-
tion (caméras ANPR) dans les rues de Bruxelles. Ces
caméras permettent d’assurer le respect des conditions
delazone de basses émissions (LEZ, pour Low Emission
Zone), qui est une zone dans laquelle la circulation des
véhicules routiers considérés comme les plus polluants
n’est pas autorisée. Le projet Smart Move, lancé par le
gouvernement bruxellois, est un projet de tarification
kilométrique intelligente applicable a tous les véhicules
particuliers et camionnettes qui circulent dans la Région
de Bruxelles-Capitale. Smart Move devra permettre aux
Bruxellois et aux navetteurs d’avoir un apergu des cofits
et des avantages liés a leurs choix de mobilité ;

Veiller au développement d’une logique intersectorielle
dans 1’analyse et le traitement des discriminations, en
collaboration avec le parquet en vue de la mise en place
d’une approche de suivi de politique criminelle et de
poursuite ;

Intégrer les aspects Prévention et Sécurité dans les
politiques de revitalisation urbaines et les plans de
logements sociaux, (en lien avec le Plan régional de
développement durable -PRDD) ;

Assurer le suivi d’un certain nombre de dimensions
issus de la déclaration de politique régionale2019-2024
reprises dans le PGSP 2021-2024 :

— Le développement durable ;

— La «lutte contre la pauvreté et les inégalités
sociales » ;

— La «lutte contre les logements insalubres et les
marchands de sommeil » ;

— La lutte contre les dépdts clandestins et déchets
sauvages ;

— La lutte contre la traite des étres humains ;

— Lintégration de I’approche Security by Design dans
I’aménagement de I’espace public et le développe-
ment des quartiers. Cette approche sera davantage
explicitée dans I’OO 3 ;

— La contribution a la réinsertion sociale des détenus
en renforcant les services d’aide aux justiciables
(SAJ) et en soutenant des projets apportant des
solutions créatives (par exemple, les maisons de
désistance) ;

— La mobilité et le stationnement ;

L’approche genrée du sentiment d’insécurité en matiére
de mobilité ;



A-453/2 - 2021/2022

— Instaan voor de sensibilisering, preventie, begeleiding
van de slachtoffers, onderdrukking en de begeleiding
van de daders ;

— Zorgen voor een betere codrdinatie van de initiatieven
rond geweld tegen vrouwen tussen de verschillende
machtsniveaus en de professionals uit de sector
(informatie, slachtofferbegeleiding, initiatieven van
opvangcentra). Deze dimensie is uitgebreid in het
GVPP en in de actieplannen ;

— Zorgen voor een betere samenwerking met de actoren
van het nachtleven om de dialoog met de overheden,
waaronder de gemeenten, de politie en de DBDMH, te
vergemakkelijken ;

— Decodrdinatie van de tools tussen de bevoegde instanties
voortzetten om veilige, aangename leefruimtes te
garanderen. De integratie zal gebeuren zowel binnen de
strategische lijnen van het nieuwe GVPP als in concrete
projecten zoals de LISA-projecten (Local Integrated
Security Antenna) en het Security by Design.

Slaagvoorwaarden

Cf.OS 7.

Middelen

— BBPP BA02.001.27.01.4322 waarvan de kredieten
worden aangevuld met 28.000.000 euro in krediet B
en 28.000.000 euro in krediet C, volgens de definitieve
vierjaarlijkse cyclus.

— Vzw actief binnen veiligheid en de preventie:
BA 02.001.34.01.3300 waarvan de kredieten worden
aangevuld met 8.628.000 euro in krediet B en
9.892.000 euro in krediet C.

— Subsidiéring voor de werking van de politiezones : BA
02.001.27.03.4351 ten bedrage van de 35.000.000 euro
in krediet B en 0 euro in krediet C (de begrotingsvast-
legging voor de 4 jaar vond plaats in 2021).

Deze middelen van het Fonds Europese Toppen
worden aangewend voor een bijstand aan de politiezones,
gemeentes, de MIVB of in de strijd tegen cybercriminaliteit
in het kader van veiligheids- en preventie-uitgaven die te
maken hebben met de functie van Brussel als nationale
en internationale hoofdstad en op die manier eveneens
bijdragen aan de concretisering van de projecten van het
GVPP.

Partners

Cf. OS 7.
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— Assurer la sensibilisation, la prévention, 1’accompagne-
ment des victimes, la répression et I’accompagnement
des auteurs ;

— Assurer, en matiére de violence faite aux femmes, une
meilleure coordination des actions conduites entre les
différents niveaux de pouvoir et les professionnels du
secteur (information, accompagnement des victimes,
initiatives de centre d’accueil). Cette dimension a été
renforcée dans le PGSP et dans les plans d’action ;

— Assurer une meilleure coordination des acteurs de la vie
nocturne visant a faciliter le dialogue avec les pouvoirs
publics dont les communes, la police et le SIAMU ;

— Poursuivre la coordination des outils entre les instances
compétentes pour garantir des espaces ou il fait bon
vivre, en sécurité. L’intégration se fait a la fois dans les
lignes stratégiques du nouveau PGSP mais également
dans des projets concrets tels les projets « LISA » (Local
Integrated Security Antenna) et Security by Design.

Conditions de réussite

Cf.OS 7.

Moyens

— PBPP: AB02.001.27.01.4322 dont les crédits sont
alimentés a hauteur de 28.000.000 euros en crédit B et
28.000.000 euros en crédit C, selon le cycle quadriennal
défini.

— ASBL ceuvrant dans le domaine de la prévention et de
la sécurité : AB 02.001.34.01.3300 dont les crédits sont
alimentés a hauteur de 8.628.000 curos en crédit B et
9.892.000 euros en crédit C.

— Subvention de fonctionnement aux zones de police :
AB 02.001.27.03.4351 alimentée a hauteur de
35.000.000 euros en crédit B et 0 euros en crédit C
(I’engagement pour les 4 ans a eu lieu en 2021).

Ces moyens du Fonds Sommet Européen sont affectés
a un appui aux zones de police, aux communes, a la STIB,
et a la lutte contre la cybercriminalité dans le cadre des
dépenses de sécurité et de prévention en relation avec la
fonction de capitale nationale et internationale de Bruxelles
contribuant également de la sorte a la concrétisation des
projets relevant du PGSP.

Partenaires

Cf. OS 7.
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Impact gelijke kansen

Via BPV verbindt de regering zich ertoe om, in over-
eenstemming met de ordonnantie van 4 oktober 2018 en
aangevuld met het uitvoeringsbesluit van 22 november
2018, het aspect van gelijke kansen te integreren in alle
instrumenten en activiteiten waarop het wettelijke kader
betrekking heeft. De impact van gelijke kansen zal dan
ook worden vastgesteld naarmate we onze doelstellingen
uitvoeren.

IV.1.3 OD 7.3. : De actoren in de preventie- en veilig-
heidsketen op gewestelijk niveau coédrdineren

1V 1.3.1 Verwezenlijkingen 2021

Status van de OD

Gerealiseerde output van de OD

1V 1.3.1.1 Coordinatieruimten

Met het oog op de codrdinatie van het preventie- en
veiligheidsbeleid organiseert BPV verschillende bijeen-
komsten en platforms die zijn gericht op networking,
uitwisseling en de cohesie tussen de reacties op het gebied
van preventie en veiligheid op gewestelijk niveau.

Zoals in OD 2 werd aangegeven, organiseert BPV op
initiatief van de minister-president om de drie maanden
een vergadering van de GVR. Deze bijeenkomsten vormen
een uitstekende gelegenheid voor de verschillende partners
om de balans op te maken van de veiligheidskwesties op
gewestelijk niveau en om de opvolging van het GVPP.

De GVR wordt voor de opvolging van de uitvoering
van het GVPP bijgestaan door een codrdinatiecomité
voor veiligheid en preventie dat wordt ingericht binnen
BPV en dat is samengesteld uit vertegenwoordigers van
actoren/ operatoren van preventie en veiligheid (overheid
of partners), alsook externe experten aangesteld door de
GVR. De vergaderingen van het codrdinatiecomité dienen
als voorbereiding op die van de GVR.

Los van de veiligheidsraad worden er regelmatig, op
initiatief van BPV of in samenwerking met andere actoren,
strategische of meer operationele platforms georganiseerd.
Deze handelen over prioritaire thema’s zoals veiligheid op
het openbare vervoer of radicalisering.

In 2020 en als antwoord op de GBV 2019-2024, is
BPV de rol van de GVR blijven versterken enerzijds door
het aantal jaarlijkse vergaderingen over de opvolging van
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Impact égalité des chances :

Au travers de BPS, le gouvernement s’engage a intégrer
la dimension d’égalité des chances, conformément a
I’ordonnance du 4 octobre 2018, complétée par un arrété
d’exécution du 22 novembre 2018, dans tous les instruments
et activités auxquels le cadre 1égal fait référence. L’ impact
égalité des chances sera donc identifié au fur et a mesure de
I’exécution de nos objectifs.

IV.1.3 00 7.3. : Coordonner les acteurs de la chaine de la
prévention et de la sécurité a I’échelle de la Région

IV.1.3.1 Reéalisations 2021

Statut de [’OO

Output réalisé de ’O0O

IV.1.3.1.1 Les espaces de coordination

Afin d’assurer sa mission de coordination des politiques
de prévention et de sécurité, BPS organise diverses réunions
et plateformes visant la mise en réseau, I’échange et la
cohérence des réponses a apporter en matiére de prévention
et de sécurité a 1’échelle régionale.

Comme indiqué dans I’O0 2, a I’initiative du Ministre-
Président, BPS organise une réunion du CoReS sur une
base trimestrielle. Ces réunions sont I’occasion pour les
différents partenaires de faire le point sur les questions de
sécurité a I’échelle de la Région et d’assurer le suivi du
PGSP.

Le CoReS est assisté pour le suivi de la mise en ceuvre
du PGSP par un comité de coordination de la prévention
et de la sécurité organisé au sein de BPS et composé des
représentants des acteurs/opérateurs institutionnels ou
associés de la prévention et de la sécurité, ainsi que le cas
échéant d’experts externes désignées par le CoReS. Les
réunions du Comité de coordination sont préparatoires a
celles du CoResS.

En marge du CoReS, différentes plateformes straté-
giques ou plus opérationnelles sont organisées de maniere
réguliére, a I’initiative de BPS ou en partenariat, sur des
thémes prioritaires tels que la sécurité dans les transports
en commun ou le radicalisme.

En 2020 et en réponse a la DPR 2019-2024, BPS a
contribué a renforcer le role du CoReS, en intensifiant
d’une part le nombre de réunions annuelles visant le suivi
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de maatregelen van het GVPP 2017-2020 te verhogen en
anderzijds door de methoden voor de organisatie en de
opvolging van deze vergaderingen te versterken.

De actualiteit van 2020 en 2021 illustreert duidelijk het
belang van de Gewestelijke Veiligheidsraad als codrdina-
ticorgaan en draagt in dit opzicht bij aan de versterking
ervan.

In 2021, heeft de minister-president net als aan het begin
van de gezondheidscrisis in 2020 via BPV de leden van de
GVR vaak samengeroepen om de opvolging en uitvoering
van de maatregelen van de Nationale Veiligheidsraad
(NVR) in goede banen te leiden.

In 2021 zette BPV deze regelmatige ontmoetingen
verder met de politiezones via specificke vergaderingen
met de korpschefs (tweemaandelijkse) en met de pre-
venticambtenaren (4-maandelijks) om de communicatie
intensiever en vlotter te laten verlopen en de uitwisseling
en ontwikkeling van gezamenlijke projecten te stimuleren.

1V 1.3.1.2 Codrdinatietools

In het kader van haar werking ontwikkelt BPV een
aantal projecten die belangrijke tools voor de dagelijkse
codrdinatie op gewestelijk niveau moeten worden.

Bij al deze projecten streeft BPV een innovatieve en
op partnerschap gebaseerde aanpak na. Hierbij besteedde
ze bijzondere aandacht aan de ontwikkeling van de tools
die nodig zijn om toekomstige uitdagingen en zogenaamde
opkomende fenomenen het hoofd te bieden.

— Het RCCR heeft als doel om de codrdinatie en het
beheer van gebeurtenissen en crisissen die zich op het
grondgebied van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
kunnen voordoen, te optimaliseren. Dit centrum werd
opgericht met het oog op het leveren van optimale
informatie, wat een gelijktijdig en geintegreerd beheer
van de verschillende veiligheidsactoren mogelijk
maakt. Het treedt niet alleen op tijdens grootschalige
evenementen, maar ook in nood- en crisissituaties.

Sinds eind 2020 is het RCCR volledig operationeel 24/7
en heeft het al zijn nut bewezen voor grote evenementen
in 2021 zoals de NAVO-top in juni 2021 of de nationale
feestdag.

— Ook de oprichting van het regionale communicatiecen-
trum stond centraal in de acties van BPVin 2019 en 2020.
De inrichting van de verdiepingen en bureauruimtes
voor het Communicatie- en Informatiecentrum (CIC)
van de federale politie, de Informatie- en communica-
tiedienst van het gerechtelijk arrondissement Brussel
(SICAD) en die ook de diensten van de DBDMH en de
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des mesures du PGSP 2017-2020, et en renforcant les
méthodes d’organisation et de suivi de ces réunions.

L’actualité de 2020 et de 2021 a par ailleurs illustré
I’importance du CoReS en tant qu’instance de coordination
contribuant ainsi a son renforcement.

En 2021, comme depuis le début de la crise sanitaire
en 2020, le Ministre-Président a réuni de nombreuses fois,
par I’intermédiaire de BPS, les membres du CoReS afin
d’assurer le suivi et I’exécution des mesures prises par le
Conseil National de Sécurité (CNS).

En 2021, BPS a poursuivi ses échanges récurrents avec
les zones de police par le biais de réunions spécifiques avec
les chefs de corps (bimestrielles) et avec les fonctionnaires
de prévention (quadrimestrielles) afin d’intensifier et
fluidifier la communication et stimuler les échanges et le
développement de projets communs

1V.1.3.1.2 Les outils de coordination

Dans le cadre de son déploiement, BPS poursuit un
certain nombre de projets qui ont vocation a devenir des
outils majeurs de la coordination quotidienne a 1’échelle de
la Région.

BPS a poursuivi une approche innovante et partenariale
dans I’ensemble de ses projets. Une attention particuliére a
été accordée au développement des outils nécessaires pour
relever les défis futurs et les phénomenes dits émergents.

— Le RCCR a pour objet d’optimaliser la coordination et
la gestion d’événements et de crises pouvant survenir
sur le territoire de la Région de Bruxelles-Capitale. Il est
congu de fagon a permettre de fournir une information
optimale permettant une gestion simultanée et intégrée
des différents opérateurs de sécurité. Il intervient lors
d’événements de grande envergure, ainsi que dans les
situations d’urgence et de crise.

Depuis la fin de 2020, le RCCR est entiérement opéra-
tionnel 24/7 et a déja servi pour de grands événements
en 2021 tels que le sommet OTAN en juin 2021 ou la
féte nationale.

— DLinstallation du centre de communication régional
fut également au centre des actions de BPS en 2019
et 2020. Les travaux d’aménagement des étages et
surfaces qui ont déja accueilli centre d’information et
de communication la police fédérale (CIC), le service
d’information et de communication de I’arrondissement
judiciaire de Bruxelles (SICAD), et qui accueilleront
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politiezones zullen opvangen worden deels afgerond en
zijn deels ingenomen sinds eind 2020. In 2021 zullen er
ook ruimtes afgewerkt worden die voorbehouden zijn
voor de gewestelijke dispatching voor de 6 Brusselse
politiezones.

Er werd aanzienlijk geinvesteerd in nieuwe techno-
logieén en hoogwaardige technologische projecten,
zoals de dronesteam of het gewestelijk centrum voor
cyberveiligheid.

Het «dronesteam » werd in oktober 2018 opgericht
met de samenwerking van BPV en de diensten van
de Directeur-Codrdinator van de federale politie van
Brussel (Dirco). Drones vormen een nuttig hulpmiddel
voor de operationele teams wanneer het bijvoorbeeld
gaat om het beveiligen van events of het nu gaat om de
handhaving van de openbare orde (bijvoorbeeld tijdens
betogingen), de verkeersveiligheid (bij een ernstig
ongeval) of de civiele veiligheid (brand).

In 2019 en 2020 heeft het Dronesteam meer dan
600 missies volbracht en tijdens de periode van maart
tot juni 2020, voerden ze 230 vluchten uit om toe te zien
op de naleving van Covid-maatregelen.

In 2019, voerde BPV nieuwe investeringen uit voor
de opstart van projecten van het centrum voor cyber-
veiligheid in de strijd tegen de criminaliteit op het
«darknet » en op sociale media. Hoogtechnologische
analysesoftware werd eveneens aangekocht om het
materiaal te analyseren dat in beslag wordt genomen in
geval van een onderzoek of ongeval. De aankoop van
een softwareprogramma waarmee onderzoek gevoerd
kan worden naar prostitutic op het « darknet » kon zo
gevoerd worden in samenwerking met de politiezone
van Brussel-Elsene en de Federale gerechtelijke politie
van Brussel (FGP).

In 2020, werden de licenties van zijn onderzoeksoft-
wares verlengd. De kwestie van de opvang van slacht-
offers van cyberdreigingen (hacking, cyber pesterijen,
enz.) werd ook in acht genomen tijdens de ontwikkeling
van het cyberhulpprogramma. Deze ontwikkeling werd
op punt gesteld in samenwerking met het gewestelijk
centrum voor cyberveiligheid en de politiezone van
Ukkel/ Watermaal-Bosvoorde/ Oudergem. Het is
bedoeling dat dit programma voor alle 6 politiezones
uitgewerkt wordt in 2021.

Het cyberveiligheidscentrum is tot slot zeer actief sinds
het begin van de gezondsheidscrisis in 2020 en zette zijn
werk verder in 2021 : analyses sociale media gebeuren
dagelijks en hierdoor kunnen real time analyses
doorgevoerd worden van reacties en kan er ingespeeld
worden op bepaalde manifestaties die verband houden
met de crisis. Er wordt een weekverslag overgemaakt
aan de betroffen partners.

Het BHG heeft dagelijks te maken met een grote
aanwezigheid op zijn grondgebied en, met name in de
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les services du Siamu, ainsi que des zones de police
sont en cours de finalisation et partiellement occupés
depuis fin 2020. L’année 2021 verra la finalisation des
espaces réservés au dispatching régional prévu pour les
6 zones de polices bruxelloises.

Un investissement important a été consacré aux
nouvelles technologies et aux projets a haute valeur
technologique, tels que le Team drones ou le centre de
cybersécurité régional.

La Team Drones fut lancée en octobre 2018 avec la col-
laboration de BPS et les services du directeur coordon-
nateur (Dirco) de la police fédérale de Bruxelles. Les
drones constituent un appui précieux aux équipes opé-
rationnelles lorsqu’il s’agit de sécuriser des événements
qu’ils soient liés au maintien de 1’ordre public (par
exemple lors de manifestations), a la sécurité routiére
(en cas d’accident grave), ou encore a la sécurité civile
(incendie).

En 2019 et en 2020, la Team Drones a exécuté plus
de 600 missions, et durant la période de mars a juin
2020, a effectué 230 vols liés au respect des mesures de
prévention Covid.

En 2019, BPS a réalisé de nouveaux investissements
afin d’initier les projets du centre de cybersécurité en
matiére de lutte contre la criminalité sur le « darknet »
et sur les réseaux sociaux. Des logiciels d’analyse de
haute technologie ont également été acquis afin de
permettre 1’analyse de matériel saisi dans le cadre
d’enquéte ou d’accident. L’acquisition d’un logiciel
permettant les recherches sur la criminalité liée a la
prostitution sur le « darknet» a ainsi pu étre mené en
partenariat avec la zone de police de Bruxelles-Ixelles
et la police judiciaire fédérale (PJF) de Bruxelles.

En 2020, le centre a bénéficié d’une reconduction des
licences de ses logiciels de recherche. Par ailleurs, la
question de I’accueil des victimes de cybermenaces
(hacking, cyber harcélement, etc.) a aussi été prise
en compte lors du développement du programme
cyber-aide. Ce développement a été réalisé en partenariat
avec le centre de cybersécurité régional et la zone de
police de Uccle/ Watermael-Boitsfort /Auderghem.
Il est prévu que ce programme soit développé pour
I’ensemble des 6 zones de police en 2021.

Enfin, le centre de cybersécurité, trés actif depuis le
début de la crise sanitaire en 2020, a poursuivi son
travail en 2021 : des analyses des réseaux sociaux sont
réalisées quotidiennement et permettent d’analyser
en «real time» les réactions et d’anticiper certaines
manifestations en relation avec la crise. Un rapport
hebdomadaire est transmis vers les divers partenaires
concerneés.

La RBC doit quotidiennement faire face a la présence
marquée sur son territoire, et particuliérement sur
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openbare ruimte van bepaalde gemeenten of buurten,
met een groot aantal mensen in precaire situaties, zoals
drugsgebruikers.

De opvang van deze personen binnen de gespeciali-
seerde verslavingssector en de toegankelijkheid ervan
bleken heel doeltreffend dankzij de rijkdom en de
diversiteit van de bestaande middelen en de plaatselijke
cultuur van networking. Het blijft echter heel belangrijk
om deze diversiteit verder uit te breiden. We moeten
namelijk een antwoord kunnen bieden dat is aangepast
aan de behoeften van elk individu tijdens de verschil-
lende momenten van zijn of haar traject.

In het kader van zijn bevoegdheden ontwikkelt het BHG
meer specifiek een laagdrempelige opvang van drugs-
verslaafden. Dit moet het mogelijk maken om het herstel
van de primaire behoeften te bevorderen, behoeften
waaraan we momenteel niet op een bevredigende
manier tegemoetkomen, in het bijzonder voor mensen
die weinig of geen ondersteuning of hulp en zorg vragen,
een aanzienlijke lichamelijke achteruitgang vertonen,
zeer sociaal geisoleerd zijn, actief gebruiken en (nog)
niet in staat zijn om het drugsgebruik te stoppen. Op
volle capaciteit is de sector waarnaar deze gebruikers
worden begeleid, al verzadigd. Bovendien kunnen de
bestaande eerstelijnsvoorzieningen nauwelijks aan de
vastgestelde behoeften voldoen. Bijgevolg is het nood-
zakelijk om extra capaciteit aan te bieden in termen
van aanbod en beschikbaarheid en om nieuwe diensten
beschikbaar te stellen.

Dit omvat meer bepaald de bouw van een nieuwe
structuur die in staat is om het bestaansminimum te
bieden waar mensen een houvast kunnen vinden en
relaties kunnen opbouwen. Deze structuur moet op
passende wijze in het bestaande netwerk worden gein-
tegreerd en een doeltreffende toegangspoort bieden,
ook naar meer gespecialiseerde hulp.

Wat het BHG betreft, betekent dit ondersteuning voor :

— De uitwerking van een laagdrempelig geintegreerd
centrum (GC) in het BHG. Dittoekomstige GC vormt
een belangrijke verwezenlijking van het GVPP van
het BHG. De opening van dit nieuwe project van
meer dan 4.000 m? is gepland voor 2025- 2026. De
werkzaamheden voor de oprichting van het centrum
worden door Transit vzw uitgevoerd.

Het doel van dit centrum is om een dynamiek aan
te moedigen die streeft naar een verhoging van het
opvang- en zorgaanbod voor drugsgebruikers. Niet
alleen door extra capaciteit in termen van diensten
en de beschikbaarheid ervan te creéren, maar ook
door innovatieve projecten op poten te zetten die het
mogelijk maken om in te spelen op alle essentiéle
sociale factoren voor de gezondheid. Het gaat
om meer dan alleen behandeling en genezing. Op
deze manier huisvest het gebouw verschillende
diensten onder een dak en biedt het een compleet

— 159 —

A-453/2 - 2021/2022

I’espace public de certaines communes ou quartiers,
d’un important nombre de personnes en grande précarité
parmi lesquels des usagers de drogues.

La prise en charge de ces personnes par le secteur
spécialisé dans les assuétudes et son accessibilité se sont
révélées opérantes grace a la richesse et a la diversité
des ressources existantes et a la culture locale du travail
en réseau. Cependant, il reste nécessaire d’étendre
encore cette diversité en réaffirmant I’intérét de pouvoir
proposer une réponse adaptée aux demandes de chacun
selon les différents moments de sa trajectoire.

Dans le cadre de ses compétences, la RBC développe
plus spécifiquement 1’accueil bas-seuil des toxicomanes
pour faciliter le recouvrement des besoins primaires
qui ne semblent pas étre comblés actuellement de
maniére satisfaisante pour les personnes peu ou pas
demandeuses d’accompagnement ou d’aide et de soins,
ayant une dégradation physique importante, trés isolées
socialement, en phase active de consommation, et qui
ne sont pas (encore) a méme de quitter la consom-
mation de drogues. A pleine capacité, le secteur vers
lequel ces usagers sont orientés est déja a saturation et
les dispositifs de premiére ligne existants ne répondent
que trop difficilement aux besoins identifiés. Il est donc
nécessaire d’offrir des capacités complémentaires en
termes d’offres et de disponibilités ainsi que de mettre a
disposition de nouveaux services.

Cela passe notamment par la création d’une nouvelle
structure capable d’offrir le minimum vital comme
moyen d’accroche et de création du lien. Intégrée de
manicre pertinente au sein du réseau existant, elle doit
constituer une porte d’entrée efficace, notamment vers
une aide plus spécialisée.

Pour la RBC, il s’agit concretement de soutenir :

— Le développement d’un centre intégré (CI) bas-seuil
en RBC. Ce futur CI constitue une réalisation
majeure du PGSP de la RBC. L’ouverture de ce
projet neuf de plus de 4.000 m*> est prévue pour
2025-2026. Les travaux relatifs a la mise en place du
centre et sont opérationnalisés par I’ASBL Transit.

Ce centre a pour objet d’impulser une dynamique
visant a renforcer I’offre d’accueil et de soins a
I’égard des usagers de drogues, non seulement par
I’adjonction de capacités complémentaires en termes
de services et de leur disponibilité mais aussi par la
mise en place de projets novateurs permettant d’agir
sur I’ensemble des déterminants sociaux de la santé.
11 s’agit de dépasser les seules préoccupations liées
au traitement et a la guérison. Divers services seront
ainsi regroupés dans ce batiment afin d’offrir une
palette compléte : d’un accueil bas seuil, en passant
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dienstenpakket : van een laagdrempelige ontvangst
en de mogelijkheid om in de primaire behoeften
te voorzien (eten, drinken, slapen, wassen enz.)
tot algemene medische of verslavingszorg. Dit
gediversifieerde aanbod is van essentieel belang
voor druggebruikers. De multimorbiditeit waaraan
deze mensen zijn blootgesteld, vereist een gecombi-
neerde aanpak waarbij risicobeperking, begeleiding
bij de levensomgevingen (straat, gevangenis enz.),
opvang, zorg, psychosociaal werk, onderdak en
sociaal-professionele integratie een grote rol spelen.

— De opening van een risicobeperkende gebruiks-
ruimte (RBGR) op het grondgebied van de stad
Brussel, waarbij we met name vertrekken van een
inzicht in bevorderende elementen en kennisde-
ling op Europese schaal. Onder toezicht van een
gespecialiseerd team biedt deze sociaal-sanitaire
voorziening een veilige omgeving en een toe-
gangspoort tot risicobeperking en zorg, tot en met
ontwenning, voor de meest precaire en kwetsbare
drugsgebruikers.

BPV is verantwoordelijk voor de uitwerking van
het project Security by design voor het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest. Het doel van dit project is om
veiligheids- en preventiemaatregelen te integreren in
de toekomstige ontwikkeling van de openbare ruimte
en tegelijkertijd een evenwicht te vinden met andere
belangrijke parameters zoals toegankelijkheid, inclusie
en gebruiksvriendelijkheid. Die aanpak zorgt voor meer
cohesie in de openbare ruimte en heeft een positief
effect op de veiligheid en het onveiligheidsgevoel van
de burgers. Met dit in het achterhoofd stippelt dit project
een multidisciplinaire aanpak uit door verschillende
deskundigen op het gebied van veiligheid, stedenbouw
en mobiliteit uit Brussel en elders samen te brengen.
De werking van dit project heeft gevolgen voor de vier
hoofdthema’s van het GVPP.

In de loop van 2021 is BPV operationele en strategi-
sche werkgroepen Security by design met de regionale
partners blijven organiseren.

In dat verband heeft BPV in nauwe samenwerking met
zijn partners de werkzaamheden van een tweede gids
Security by Design aangevat. Deze gids, bestemd voor
de gemeentes en de regionale instellingen heeft als doel
de goede praktijken op vlak van inrichting openbare
ruimte aan te tonen, overeenkomstig de nieuwe normen
van de Internationale Organisatie voor Normalisatie
(ISO) op vlak van criminaliteitspreventie door een
veilig ontwerp (CPTED) die in januari 2021 gepubli-
ceerd werd (ref: ISO 22341:2021).
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par la possibilité de rencontrer ses besoins primaires
(manger, boire, dormir, se laver...) jusqu’a des soins
médicaux généralistes ou d’addictologie. Cette offre
diversifiée est fondamentale pour le public d’usagers
de drogues, dont la situation de multi morbidité
nécessite une approche combinée entre réduction
des risques, accompagnement dans les milieux de
vie (rue, prison...), accueil, soin, travail psycho-so-
cial, hébergement et insertion socio professionnelle.

— La création d’une salle de consommation a moindre
risques (SCMR) sur le territoire de la Ville de
Bruxelles en s’appuyant notamment sur la connais-
sance des ¢éléments facilitateurs et le partage de
connaissances a 1’échelle européenne. Encadré par
une équipe spécialisée, ce dispositif socio-sanitaire
propose un environnement sécurisé qui constitue
une porte d’entrée vers la réduction des risques et
le soin, jusqu’au sevrage, aux usagers de drogues
connus pour é&tre parmi les plus précaires et
vulnérables.

BPS est en charge de la mise en place du projet Security
by design pour la Région de Bruxelles-Capitale. Celui-ci
a pour objet d’intégrer des mesures de sécurité et de
prévention dans les futurs aménagements de ’espace
public, tout en prévoyant un équilibre avec d’autres
parameétres majeurs tels que I’accessibilité, I’inclusivité
et la convivialité. Cette approche permet d’augmenter
la cohésion dans les espaces publics et a un effet positif
sur la sécurité et le sentiment d’insécurité des citoyens.
Pour y parvenir, ce projet développe une approche mul-
tidisciplinaire en réunissant divers experts en sécurité,
urbanisme et mobilité, de Bruxelles et d’ailleurs. Son
action a un impact sur quatre grandes thématiques du
PGSP.

Au cours de ’année 2021, BPS a continué¢ a organiser
les groupes de travails opérationnels et stratégiques
Security by design avec les partenaires régionaux.

Dans ce cadre, et en étroite collaboration avec ces
partenaires, BPS a entamé les travaux d’un deuxiéme
guide Security by Design. Ce guide, destiné aux
communes ainsi qu’aux institutions régionales, a
pour ambition de démontrer les bonnes pratiques en
matiére d’aménagement de 1’espace public, confor-
mément aux nouvelles normes de 1’Organisation
internationale de normalisation (ISO) en matiére de
prévention de la criminalité par la conception environ-
nementale (CPTED) publiée en janvier 2021 (réf: ISO
22341:2021).
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Het project beoogt bij te dragen tot het Brussels plan
voor de strijd tegen geweld tegen vrouwen alsook aan
de maatregelen 1.9 en 6.2 van het GVPP. De afwerking
van de gids is voorzien voor einde 2022.

In 2021 heeft BPV evencens de werkzaamheden
verdergezet om de gevoelige plaatsen in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest in kaart te brengen, in overleg
met de lokale overheden.

De ontwikkelde methodologie onderging in 2021
verschillende praktische tests om de methode en de
werkinstrumenten te verfijnen.

BPV werd tevens door zijn partners gevraagd om in
het kader van een tiental concrete dossiers advies en
expertise te leveren in verband met de integratie van
veiligheidsprincipes in de openbare ruimte.

Om een concreter en efficiénter antwoord te bieden
op deze aanvragen, zal BPV in 2022 werken rond de
uitwerking van een veiligheidsauditprocedure.

Met het oog op verdere ontwikkeling van haar expertise
ter zake, blijft BPV aanwezig op het Europese toneel.
In het kader van het Europees project Secudall over
de bescherming van de openbare ruimte, gelanceerd
door EFUS (European Forum for Urban Security),
zullen er opleidingsmodules rond Security by Design
worden ontwikkeld en voorgesteld binnen het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest in 2022. Het Secu4All-project
heeft tot doel de gemeenschappen beter in staat te stellen
om de veiligheid van openbare ruimten en kwetsbare
doelen (bijvoorbeeld sportvoorzieningen, winkelcentra,
scholen, openbaar vervoer, enz.) te waarborgen.

In het kader van de Urban Agenda van de Europese
Unie®, zal BPV de activiteiten rond Security by Design
coodrdineren. Eind 2021 zal BPV actiefiches publiceren
die de lokale overheden moeten helpen om de principes
van Security by Design in werking te integreren.

1V.1.3.1.3 Werk op niveau van de wijken

In het GVPP en in de gewestelijke beleidsverkla-
ring 2019-2024 wordt de nadruk gelegd op territoriale
verankering, nabijheid en de toegankelijkheid van openbare
diensten.

Op basis van de gegevens die de Brusselse politiedien-
sten hebben verstrekt en die de directie van het OBPV
voor de 118 Brusselse wijken heeft verzameld, werden

(5) De Urban Agenda, de stedelijke agenda voor de EU, werd in mei
2016 gelanceerd met het Pact van Amsterdam. Het is een nicuwe
werkmethode op verschillende niveaus voor samenwerking tussen
lidstaten, steden, de Europese Commissie en andere belanghebbenden
om groei, levenskwaliteit en innovatie in de steden van Europa te
stimuleren en sociale uitdagingen te identificeren en met succes aan
te pakken (https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-agenda-eu/what-
urban-agenda-eu.html).
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Le projet vise a contribuer au Plan Bruxellois de lutte
contre les violences faites aux femmes ainsi qu’aux
mesures 1.9 et 6.2 du PGSP. La finalisation du guide est
prévue pour la fin 2022.

En 2021, BPS a également poursuivi les travaux
destinés a établir une méthode de cartographie des lieux
sensibles au sein de la Région de Bruxelles-Capitale, en
concertation avec les pouvoirs locaux.

La méthodologie développée a fait 1’objet en 2021 de
plusieurs tests pratiques destinés a affiner la méthode et
les instruments de travail.

BPS a ¢également été sollicité par ses partenaires dans
le cadre d’une dizaine de dossiers concrets pour fournir
un avis et une expertise en lien avec 1’intégration des
principes de sécurité dans 1’espace public.

Afin d’apporter une réponse plus concrete et efficace a
ces demandes d’avis, BPS travaillera en 2022 a 1’éta-
blissement d’un processus d’audit de sécurité.

Dans l’optique de développer davantage son
expertise en la matiére, BPS reste présent sur la scéne
européenne. Dans le cadre du projet européen Secu4All
sur la protection des espaces publics lancé par ’EFUS
(European Forum for Urban Security), des modules
de formation en mati¢re de Security by Design seront
développés et seront dés lors proposés au sein de
la Région de Bruxelles-Capitale en 2022. Le projet
Secu4All vise a renforcer les capacités des collectivités
a assurer la sécurité des espaces publics et des cibles
vulnérables (par exemple les installations sportives, les
centres commerciaux, les écoles, les transports publics,
etc.) contre les risques potentiels.

Dans le cadre de I’Urban Agenda de 1’Union
européenne®, BPS coordonne les activités liées au
Security by Design. Fin 2021, BPS publiera ainsi
des fiches d’action qui aideront les autorités locales a
intégrer les principes du Security by Design dans leur
fonctionnement.

1V.1.3.1.3 Le travail a I’échelle des quartiers

Le PGSP, ainsi que la déclaration de politique régionale
2019-2024, mettent 1’accent sur I’ancrage territorial, la
proximité et I’accessibilité des services publics.

Sur la base des données fournies par les services de
police bruxellois et compilées par la direction de I’OBPS
pour les 118 quartiers bruxellois, le PGSP a établi des zones

(5) L’Urban Agenda, ou agenda urbain pour 1'UE a été lancé en mai
2016 avec le Pacte d'Amsterdam. Il représente une nouvelle méthode
de travail a plusieurs niveaux favorisant la coopération entre les
FEtats membres, les villes, la Commission européenne et d'autres
parties prenantes afin de stimuler la croissance, la qualité de vie et
l'innovation dans les villes d'Europe et d'identifier et de relever avec
succes les défis sociaux (https://ec.europa.eu/futurium/en/urban-
agenda-eu/what-urban-agenda-eu.html)
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er in het GVPP prioritaire interventiezones vastgelegd.
Deze maken het voorwerp uit van gerichte acties per wijk,
al naargelang de typologie van de geregistreerde gebeur-
tenissen (criminele feiten, diefstal met geweld, slagen en
verwondingen enz.). Deze zones genieten een versterkte
aanwezigheid van de openbare diensten, evenals andere
maatregelen die in het Gewestelijke plan voor Duurzame
ontwikkeling (GPDO) worden gedefinieerd.

De projectoproepen 2019 en 2020 met het oog op de
oprichting van geintegreerde veiligheidsantennes op lokaal
niveau (LISA) leidden in 2021 tot de opening van twee
eerste antennes (Anderlecht en Sint-Agatha-Berchem).

De gezondheidscrisis en de moeilijkheden die deze met
zich meebracht voor de projectbeheerders die deze moesten
uitbouwen, hebben ertoe geleid dat BPV in 2021 het kader
voor de financiering herzag en dat er een gestructureerde
interactie met de jaarlijkse en potenti€le projectdragers
wordt ontwikkeld.

Gerealiseerde output per actie en project

De precieze beschrijving van de projecten en hun
indicatoren, gekoppeld aan de status van de deliverables,
wordt opgenomen in de beheerscontroleverslagen.

1V 1.3.2 Planning 2022

Omschrijving van de acties en projecten

De GVR zal, als strategisch coordinatieorgaan,
nog meer zijn stempel drukken op de gewestelijke
veiligheidsarchitectuur.

Alle coordinaticorganen en -tools zullen geleidelijk
aan normaal gaan werken zodat het mogelijk wordt om de
coordinatie tussen de actoren van de preventie- en veilig-
heidsketen te versterken.

In 2022 zal BPV zijn terugkerende uitwisselingen met
de politiezones en Brusselse gemeentes versterken zowel
via structurele opvolgings- en informatievergaderingen als
via uitwisselingen van praktijken en projectontwikkeling.
Er zal bijzondere aandacht besteed worden aan de ontwik-
keling van steun inzake administratieve aanpak.

Op vlak van Security by Design zal de gids gepubli-
ceerd worden die het mogelijk maakt om de dimensie
« Veiligheid » te integreren in het ontwerp van openbare
ruimtes.
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prioritaires d’intervention. Celles-ci font 1’objet d’actions
ciblées par quartier, en fonction de la typologie des faits
enregistrés (faits criminels, vols avec violence, coups
et blessures...). Ces zones bénéficient d’une présence
renforcée des services publics, ainsi que d’autres mesures
définies par le Plan régional de développement durable
(PRDD).

Les appels a projet 2019 et 2020 visant a la création
d’antennes de sécurité intégrées au niveau local (LISA) ont
abouti en 2021 a I’ouverture des deux premicres antennes
(Anderlecht et Berchem Sainte Agathe).

La crise sanitaire et les difficultés qu’elle comporte pour
les porteurs de projets pour les réaliser ont amené BPS a
revoir en 2021 le cadre du financement et a développer une
interaction structurée avec les porteurs de projets actuels et
potentiels.

Output réalisé par action et projet

La description précise des projets et de leurs indicateurs,
liés a I’¢état d’avancement des delivrables, sont repris dans
les rapports contrdle de gestion.

1V.1.3.2 Planning 2022

Description des actions et projets

Le CoReS, en tant qu’organe stratégique de coordina-
tion, continuera a renforcer son empreinte dans 1’architec-
ture de la sécurité a 1’échelle de la Région.

L’ensemble des organes et outils de coordination
arriveront progressivement en régime de fonctionnement
normal permettant ainsi un renforcement de la coordination
des acteurs de la chaine de prévention et de sécurité.

En 2022, BPS intensifiera ses échanges récurrents avec
les zones de police et les communes bruxelloises, tant par
le biais de réunions structurelles de suivi et d’information
que de réunions d’échanges de pratiques et de dévelop-
pement de projets. Une attention particuliére sera portée
sur le développement du soutien en matiére d’approche
administrative.

En mati¢re de Security by Design, le guide permettant
I’intégration de la dimension « Sécurité » dans la conception
des espaces publics sera publié.
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Verder plant BPV ook de ontwikkeling van de
methodologie en cartografie-instrumenten (mapping) van
gevoelige plaatsen op het grondgebied van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest in overleg met de lokale overheden.

Gewenste output per actie en project

De precieze beschrijving van de projecten en hun
indicatoren, gekoppeld aan de status van de deliverables,
wordt opgenomen in de beheerscontroleverslagen.

Operationalisering van _het RCCR en het regionale
communicatiecentrum

De bedoeling van de projecten van het RCCR en van
het regionale communicatiecentrum in het BPV-gebouw
bestaat erin om een multidisciplinair centrum in te richten
waar de verschillende operatoren binnen de veiligheidske-
ten van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest evenementen,
incidenten en crisissen kunnen codérdineren en beheren.

In de loop van de legislatuur 2019-2024 zou dit
instrument geleidelijk aan een centrale rol moeten spelen
in het veiligheidsbeheer op het grondgebied. Het komt met
name tegemoet aan de wens die de regering in haar GBV
2019-2024 heeft geuit om systematisch een beroep te doen
op één enkel commandocentrum.

In 2022 zullen alle ruimtes gefinaliseerd worden en
uitgerust zijn om de dispatchings op te vangen van de 6
politiezones en call taking van de DBDMH.

Ter ondersteuning van het RCCR en het regionale
communicatiecentrum zullen verschillende voorzienin-
gen worden versterkt. Een van deze voorzieningen is
videobewaking.

Het gewestelijke videobewakingsproject heeft als doel
om alle beelden die de camera’s op het grondgebied van het
Brussels Hoofdstedelijk Gewest vastleggen, te bundelen.
Dit moet het mogelijk maken om de verkeersveiligheid, de
mobiliteit, de regeling van de vervoersstromen, het beheer
van de openbare ruimte, de preventie van aanvallen op
de veiligheid van personen en goederen, de bescherming
van openbare gebouwen en installaties en de omgeving,
de hulp aan personen en de verdediging tegen brand, de
civiele bescherming en de preventie van terreurdaden te
verbeteren en om de handhaving van de openbare orde te
verzekeren.

Dit project werd in 2019 ingevolge de wijziging van
de BPV-verordening ingesteld. Bovendien werd BPV
belast met de taak om de videobewaking te organiseren
en te begeleiden. Binnen BPV moet er een strategische
stuurgroep worden opgericht. Het is de taak van deze
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Par ailleurs, BPS prévoit le déploiement de la métho-
dologie et des instruments de cartographie (mapping) des
lieux sensibles sur le territoire de la Région de Bruxelles-
Capitale, en concertation avec les pouvoirs locaux.

Output souhaité par action et projet

La description précise des projets et de leurs indicateurs,
liés a I’état d’avancement des delivrables, sont repris dans
les rapports controle de gestion.

Opérationnalisation du RCCR et du centre de commu-
nication régional

L’objectif visé par les projets de RCCR et de centre de
communicationrégional au sein du batiment de BPS consiste
a aménager un centre multidisciplinaire a destination des
différents opérateurs de la chaine de sécurité de la Région
de Bruxelles-Capitale pour la coordination et la gestion des
événements, des incidents et des crises.

Au cours de la législature 2019-2024, cet outil devra
progressivement jouer un role central en matiére de gestion
de la sécurité sur le territoire. Il répond notamment a
la volonté exprimée par le gouvernement dans sa DPR
2019-2024 d’un recours systématique a un commandement
unique.

En 2022, tous les espaces seront finalisés et équipés afin
de recevoir les dispatchings des 6 zones de police et le call
taking du STAMU.

Afin d’appuyer le RCCR et le centre de communication
régional, plusieurs dispositifs seront renforcés tels que la
vidéo-protection.

Le projet régional de vidéo-protection vise la mutua-
lisation des images collectées par les caméras situées
sur le territoire de la Région de Bruxelles-Capitale, afin
notamment d’améliorer la sécurité routiére, la mobilité, la
régulation des flux de transport, la gestion de I’espace public,
la prévention des atteintes a la sécurité des personnes et des
biens, la protection des batiments et installations publics
et de leurs abords, le secours aux personnes et la défense
contre I’incendie, la protection civile, la prévention d’actes
de terrorisme et d’assurer le maintien de 1’ordre public.

Ce projet a été consacré en 2019 par la modification de
I’ordonnance de BPS qui s’est vu confier le role d’organiser
et encadrer la mutualisation de la vidéo-protection. Au
sein de BPS, un comité de pilotage stratégique doit étre
installé afin de développer une stratégie intégrée (police,
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groep om een geintegreerde strategie uit te werken (met
politie, gemeenten, gewestelijke besturen en zelfs privéac-
toren) die het mogelijk maakt om beelden te bundelen in
overeenstemming met de voorschriften van de geldende
wetgeving (naleving van de Algemene Verordening
Gegevensbescherming (AVG) en van de bescherming van
de persoonlijke levenssfeer).

Dit project berust op de voorwaarde dat elke instelling
die over beelden beschikt, verantwoordelijk blijft voor de
verwerking ervan en dat de verschillende betrokken actoren
in een feitelijke vereniging worden samengebracht. Onder
betrokken actoren verstaan we de openbare instellingen die
dankzij beelden van videobewakingscamera’s hun taken
van openbaar belang of de taken die onder de uitoefening
van het openbare gezag vallen en waarmee zij zijn belast,
beter kunnen uitvoeren.

In 2022 zal BPV na afsluiting van de overeenkomsten
met de gewestelijke partners de besprekingen lanceren om
Brussel Fiscaliteit (in het kader van Smart Move) geleidelijk
aan in het platform te integreren, alsook de NMBS (voor de
stations in Brussel), de federale politie (helikopterbeelden)
maar eveneens andere privéactoren zoals grote winkels,
parking, spektakelzalen.

Het netwerk met meer dan 330 ANPR-camera’s
in het kader van LEZ maar vooral voor de diensten van
de politiekrachten zal ook fors worden uitgebreid met
nieuwe camera’s voor de versterking van de LEZ en het
smart move-project maar de ingezamelde gegevens zullen
eveneens de database van de politiemachten in BHG
verrijken.

Autonoom en beveiligd netwerk

BPV zal een soort draadloos communicatienetwerk
invoeren, volledig autonoom naast de privé-operatoren en
volledig beveiligd wegens totaal geisoleerd, dat zal dienen
voor de communicatie met alle uitrustingen op het terrein
van veiligheidsdiensten maar ook van andere regionale
partners zoals: camera’s, Internet of Things (IoT),
command cars, « spraakberichten »...

Op basis van dat netwerk, zal BPV eveneens een
dienst van tijdelijke camera’s ontwikkelen voor de vei-
ligheidsdiensten en voor andere regionale spelers, zoals
Net Brussel, Leefmilieu Brussel of Brussel Mobiliteit om
snel en makkelijk te kunnen beschikken over camera’s om
tijdelijk sluikstorten, werven te bewaken of deel te nemen
aan de veiligheid tijdens regelmatige evenementen of
politie-enquétes.

— 164 —

A-453/2 - 2021/2022

communes, et administrations régionales, voire opérateurs
privés) permettant la mutualisation des images selon des
finalités prévues par la législation en vigueur (dans le
respect du Réglement général sur la protection des données
(RGPD) et de la protection de la vie privée).

Ce projet se fonde sur la volonté de laisser a chaque
institution disposant d’images la qualit¢ de responsable
de traitement de celles-ci et de rassembler au sein d’une
association de fait les différents acteurs concernés, a savoir
les institutions publiques dont la mise a disposition d’images
de caméras de vidéo-protection permettra de faciliter et
d’améliorer I’exécution de leurs missions d’intérét public,
ou relevant de I’exercice de 1’autorité publique, dont elles
sont investies.

En 2022, apres avoir finalisé les conventions avec tous
les partenaires régionaux, BPS lancera les discussions afin
de progressivement intégrer, dans la plateforme, Bruxelles
Fiscalité (dans le cadre du projet Smart Move), la SNCB
(pour les gares situées en RBC), la police fédérale (images
des hélicoptéres) mais aussi d’autres acteurs privés tels que
grands magasins, parking, salles de spectacles.

Le réseau de plus de 330 caméras ANPR installées dans
le cadre de la LEZ mais surtout au service des forces de
police se verra fortement étendu avec de nouvelles caméras
prévues pour le renforcement de la LEZ et le projet Smart
Move mais bien entendu les données récoltées viendront
aussi enrichir la base de données utilisée par les forces de
police en RBC.

Réseau autonome et sécurisé

BPS mettra en place un réseau de communication de
type hertzien, autonome par rapport aux opérateurs priveés,
et hautement sécurisé car totalement isolé, qui servira
aux communications avec tous les équipements de terrain
des services de sécurité mais aussi des autres partenaires
régionaux tels que: caméras, Internet of Things (IoT),
command cars, « communication voix »...

Sur la base de ce réseau, BPS développera également
un service de caméras temporaires destinées aux services
de sécurité mais aussi aux autres acteurs régionaux tels que
Bruxelles-Propreté, Bruxelles Environnement ou Bruxelles
Mobilité¢ afin de disposer rapidement et facilement de
caméras pour surveiller temporairement des dépots
clandestins, des chantiers ou participer a la sécurité lors
d’éveénements ponctuels ou d’enquétes policiéres.
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Een gewestelijk verwerkingscentrum voor verkeersin-
breuken (GVC) operationaliseren

Het GVC is operationeel sinds 2020. Nieuwe traject-
controles zullen plaatsvinden begin 2022 al naargelang de
noden en de gegevens van de vaste flitspalen zullen ook
eventueel meegenieten van het nieuwe netwerk van BPV
om hun gegevens over te maken aan het GVC zonder
menselijke tussenkomst en bewerking.

Naast deze grootschalige projecten worden er in 2022
nog vele andere initiatieven opgestart, voortgezet of
versterkt :

— In het kader van het gebruik van drones wordt er een
fotogrammetrieprogramma uitgewerkt. Het zal de teams
op het terrein toelaten om nauwkeurigere opnames
van bepaalde locaties of verkeersongevallen te maken
maar het zal de onderzoeks- en opsporingsdiensten
ook toelaten om over exacte beelden te beschikken van
crime scenes waarbij de plaatsen kunnen opgedeeld en
opgemeten worden. Dankzij deze beelden zullen andere
diensten of partners (politiediensten, parket enz.) een
betere analyse kunnen maken.

— Op vlak van bestrijding van cybercriminaliteit zullen de
inspanningen worden opgedreven gelet op de cijfers die
de federale politie in juli 2021 publiceerde en waarbij
duidelijk melding wordt gemaakt van een toename.
De ontmanteling van belangrijke criminele organi-
saties alsook de opvang van slachtoffers zal een van
de doelstellingen vormen. De werkzaamheden zullen
eveneens rekening houden met de ondernemingen en
kritieke infrastructuur die mogelijks het voorwerp
uitmaken van gegevensdiefstal. De technieken die
criminelen gebruiken, worden steeds moeilijker om te
analyseren en vragen topmateriaal dat gebruikt dient te
worden door hoogopgeleid personeel. Met het oog op
een betere opvolging en aanpak van deze verschijnselen
moeten de verschillende niveaus van de politie meer bij
het onderzoek worden betrokken. De samenwerking
tussen BPV, het CIBG en het Belgische centrum voor
cyberveiligheid moet worden versterkt en de doelstel-
lingen zullen worden verfijnd in overeenstemming met
het GVPP 2021-2024.

— Voortzetting van het beleid inzake risicobeperking voor
(potenti€le) drugs- en alcoholgebruikers en de steun
voor de oprichting van RBGR in nauwe samenwerking
met Transit vzw ;

— Steun voor de lancering en begeleiding van het project
rond detentiechuizen en de definitie van governance en
partnerschappen.

— Voortdurende codrdinatie van de instrumenten tussen
de bevoegde autoriteiten om veilige en aangename
woonruimtes te garanderen. De integratie verloopt
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Opérationnalisation d’un centre régional de traitement
des infractions de roulage (CRT)

Le CRT est opérationnel depuis 2020. De nouveaux
radars trongons pourront voir le jour en 2022 selon les
besoins et les données des radars fixes pourront éventuelle-
ment profiter du nouveau réseau de BPS pour transmettre
leurs données au CRT sans intervention et manipulation
humaine.

Outre ces projets de grande ampleur, de nombreuses
autres initiatives seront amorcées, poursuivies ou renforcées
en 2022 :

— Dans le cadre du déploiement des drones, un programme
de photogrammétrie sera développé. Il permettra aux
équipes de terrain de réaliser des prises de vue plus
pointues de certains sites ou d’accidents de circulation
routiére mais aussi de permettre aux services d’enquéte
et de recherche de pouvoir disposer d’images précises
des lieux de crime avec possibilit¢ de découpe et
de métrage des lieux. Ces images permettront une
meilleure analyse par les autres services ou partenaires
(services de police, Parquet, etc.).

— Enmatiére de lutte contre la cybercriminalité, les efforts
seront intensifiés vu que les chiffres publiés par la
police fédérale en juillet 2021 mentionnent clairement
une augmentation de celle-ci. Le démanteélement de
réseaux importants liés aux organisations criminelles
ainsi que la prise en charge des victimes seront les
objectifs poursuivis. Les travaux tiendront également
compte des entreprises et des infrastructures critiques
qui font 1’objet ou risquent de faire I’objet de vol de
données. Les techniques utilisées par les criminels sont
de plus en plus complexes a analyser et demandent du
matériel de pointe qui doit étre utilisé par du personnel
hautement qualifié. Les différents niveaux de police
devront étre davantage impliqués dans la recherche afin
de permettre un meilleur suivi et une meilleure approche
des phénomenes. La collaboration entre BPS, le CIRB
et le Centre Belge de la Cybersécurité sera également
renforcée et les objectifs seront affinés en fonction de
I’¢élaboration du PGSP 2021-2024.

— Poursuite de la mise en place d’une politique de
réduction des risques vis-a-vis des consommateurs
potentiels ou usagers de drogues (et d’alcool) et soutien
a la création de SCMR en partenariat étroit avec I’ASBL
Transit ;

— Soutien au lancement et au pilotage du projet maisons
de désistance et définition de la gouvernance et les
partenariats ;

— Poursuite de la coordination des outils entre les
instances compétentes pour garantir des espaces ou
il fait bon vivre, en sécurité. L’intégration se fera a la
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zowel binnen de strategische lijnen van het nieuwe
GVPP als binnen concrete projecten zoals LISA en
Security by Design.

— Voortzetting van de doelstelling van een geintegreerde
aanpak door te blijven zorgen voor een betere codrdinatie
tussen alle actoren en door rekening te houden met het
grondgebied en de realiteit van de wijken. De priori-
teiten worden op een transversale basis vastgesteld in
partnerschap met de gemeenschapscommissies en in
actieve samenwerking tussen de Brusselse instellin-
gen-gemeentes, de federale staat, de gemeenschappen
en de gewesten.

— Steun aan de overheid op enkele specificke gebieden
die in de GBV 2019-2024 en het GVPP 2021-2024 zijn
gedefinieerd.

Slaagvoorwaarden

Cf. OS 7.

Middelen

— De nodige middelen werden op verschillende
BA’s toegewezen (BA01.001.11.01.7422,
BA 01.001.11.02.7422, BA 01.001.11.03.7422). :

— BA 01.001.11.01.7422 (oorspronkelijk) : krediet b
=1.100.000 euro ; krediet ¢ = 1.100.000 euro

— AB 01.001.11.02.7422 (oorspronkelijk) : krediet b
=10.800.000 euro ; krediet ¢ = 9.200.000 euro

— AB 01.001.11.03.7422 (oorspronkelijk) : krediet b
=1.600.000 euro ; krediet ¢ = 1.100.000 euro

Partners

Cf. OS 7.

Impact gelijke kansen

Via BPV verbindt de regering zich ertoe om, in over-
eenstemming met de ordonnantie van 4 oktober 2018 en
aangevuld met het uitvoeringsbesluit van 22 november
2018, het aspect van gelijke kansen te integreren in alle
instrumenten en activiteiten waarop het wettelijke kader
betrekking heeft. De impact van gelijke kansen zal dan
ook worden vastgesteld naarmate we onze doelstellingen
uitvoeren.
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fois dans les lignes stratégiques du nouveau PGSP mais
également dans des projets concrets tels les projets
LISA et Security by Design ;

— Poursuite de I’objectif d’approche intégrée en continuant
a assurer une meilleure coordination entre 1’ensemble
des acteurs et en prenant en compte le territoire et la
réalit¢ des quartiers. Les priorités seront établies de
maniére croisée en partenariat avec les Commissions
communautaires et en coopération active entre les
institutions, les communes bruxelloises, 1’Etat fédéral,
les Communautés et les Régions.

— Appui au gouvernement dans quelques axes spécifiques
définis dans la DPR 2019-2024 et le PGSP 2021-2024.

Conditions de réussite

Cf.0OS 7

Moyens

— Lesmoyens nécessaires ont été budgétisés sur différentes
AB (AB 01.001.11.01.7422, AB 01.001.11.02.7422,
AB 01.001.11.03.7422) :

- AB 01.001.11.01.7422 (initial) : crédit b
=1.100.000 euros ; crédit ¢ = 1.100.000 euros

- AB 01.001.11.02.7422 (initial) : crédit b
=10.800.000 euros ; crédit ¢ = 9.200.000 euros

- AB 01.001.11.03.7422 (initial) : crédit b
=1.600.000 euros ; crédit ¢ = 1.100.000 euros

Partenaires

Cf. OS 7.

Impact égalite des chances :

Au travers de BPS, le gouvernement s’engage a intégrer
la dimension d’égalité des chances, conformément a
I’ordonnance du 4 octobre 2018, complétée par un arrété
d’exécution du 22 novembre 2018, dans tous les instruments
et activités auxquels le cadre 1égal fait référence. L’ impact
égalité des chances sera donc identifié au fur et a mesure de
I’exécution de nos objectifs.
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V1.4 0D 74.:

1V 1.4.1 Verwezenlijkingen 2021

Status van de OD

Gerealiseerde output van de OD

Sinds 2015 brengt BPV de referentiepersonen van poli-
tiezones en Brusselse gemeentes samen die belast worden
met het preventie- en veiligheidsbeleid inzake polarisering
- radicalisering alsook de directeur-codrdinator van de
administratieve politie van het arrondissement van Brussel
die verantwoordelijk is voor de organisatie van de Local
Task Force in het kader van plan R (radicalisering) van de
Codrdinatieorgaan voor de Dreigingsanalyse (OCAD).

In 2021 werd het platform 6 keer samengeroepen en er
werden telkens verschillende academische en institutionele
deskundigen uitgenodigd die er hun analyses, methodes en
werkkader voorlegden. Het biedt een continue leeromge-
ving op maat van de deelnemers.

Als ondersteuning aan de bevoegde federale diensten,
organiseert BPV eveneens de rondetafel van de preven-
tieadviseurs voor het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.
Dit netwerk van uitwisseling en continue opleiding voor
de preventieadviseurs diefstal van de Brusselse zones en
gemeentes vond plaats op 10 juni 2021 en werd in samen-
werking met de Directie Lokale Integrale Veiligheid (SLIV)
van de Algemene Directie Veiligheid en Preventie van de
FOD Binnenlandse Zaken, de Brusselse Co6rdinator voor
diefstalpreventieadviseurs (DPA) en Brusafe georganiseerd.

Als expertise- en referentiecentrum is BPV verantwoor-
delijk voor de coordinatie van en deelname aan preventie-
en veiligheidsprojecten ter ondersteuning van haar
partners. Deze activiteiten binnen het kader van het GVPP
zijn gebaseerd op een analysemethode voor criminele
feiten en onveiligheid. Een gedetailleerde kennis van de
verschijnselen, met name via de uitwerking van het beeld
ervan, biedt niet alleen een essentieel inzicht, maar stelt ons
ook in staat om een evaluatie van de uitgevoerde plannen
en programma’s te maken en aanbevelingen te doen voor
de voorzieningen en maatregelen die de autoriteiten binnen
het Brusselse gewest moeten implementeren.

Gerealiseerde output per actie en project

De precieze beschrijving van de projecten en hun
indicatoren, gekoppeld aan de status van de deliverables,
wordt opgenomen in de beheerscontroleverslagen.
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IV.1.4 00 7.4. : Etre le centre d’expertise et de référence
pour tout ce qui a trait a la politique de prévention et de
sécurité a I’échelle de la Région

1V.1.4.1 Réalisations 2021

Statut de [’OO

Output réalisé de 1’00

Depuis 2015, BPS réunit les référents des zones de
police et les communes bruxelloises chargés des politiques
de prévention et de sécurité en matiére de polarisation -
radicalisation ainsi que le directeur coordinateur de la
police administrative de I’arrondissement de Bruxelles en
charge d’organiser la Local Task Force dans le cadre du
plan R (radicalisme) de 1’Organe de Coordination pour
I’Analyse de la Menace (OCAM).

En 2021, cette plateforme a été réunie 6 fois et y a
convié¢ différents experts académiques et institutionnels
pour qu’ils y présentent leurs analyses, méthodes et cadre
de travail. Elle offre un lieu de formation continue et sur
mesure des participants.

En appui aux services fédéraux compétents, BPS
organise ¢également la table ronde des conseillers en
prévention pour la Région de Bruxelles-Capitale. Ce
réseau d’échange et de formation continue des conseillers
prévention vol des zones et communes bruxelloises s’est
tenu le 10 juin 2021 et a été organisé en collaboration avec
le service Sécurité Locale Intégrale (SLIV) de la Direction
générale Sécurité et Prévention du SPF Intérieur, le coordi-
nateur bruxellois des conseillers en prévention vol (CPV)
et Brusafe.

En tant que centre d’expertise et de référence, BPS
est en charge de la coordination et de la participation a
des projets de prévention et de sécurité en soutien a ses
partenaires. Réalis¢ dans le cadre du PGSP, ce travail est
fondé sur une méthode d’analyse des faits de criminalité
et d’insécurité. Cette connaissance fine des phénomenes,
notamment au travers de 1’élaboration de leur image,
permet d’apporter un éclairage essentiel et de proposer une
évaluation des plans et programmes déployés, ainsi que des
recommandations sur les dispositifs et mesures a mettre en
place par les autorités a 1’échelle de la Région bruxelloise.

Output réalisé par action et projet

La description précise des projets et de leurs indicateurs,
liés a I’¢état d’avancement des délivrables, sont repris dans
les rapports contrdle de gestion.
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Eind 2021 zal BPV (Directie van het OBPV) het Verslag
2020 publiceren. Aan de hand van gegevens van politie,
justitie, administraties en gewestelijke veiligheid-
senquétes draagt dit verslag bij aan de gewestelijke
diagnose van de veiligheid. Het jaarverslag is samen-
gesteld uit 3 delen: de specifieke Brusselse context,
het globale beeld van veiligheid en het samenvattende
beeld van de thema’s van het GVPP.

Ter ondersteuning van de overheden en onze partners
bij het beheer van de gezondheidscrisis publiceerde
BPV in februari 2021 een tweede analyse gewijd aan
intrafamiliaal geweld: « Stand van zaken intrafami-
liaal geweld in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest
tijdens de Covid-19-pandemie », die een transversale
blik werpt op deze problematiek verbonden aan de
gezondheidscrisis veroorzaakt door het coronavirus.
De studie werd gepubliceerd in het kader van de reeks
«Focus » die is gewijd aan meer beknopte analyses in
termen van omvang en bereik. Uit die analyses kwamen
verschillende acties voort die werden opgenomen in
resoluties en acties van de Regering (vb. : meldsysteem
in de apotheken).

Bovendien werd de terugkerende cyclus van geweste-
lijke enquétes over veiligheidsgevoel en slachtoffer-
schap voortgezet. In 2020 werd de tweede enquéte voor
de « sector personen » (bewoners, pendelaars, toeristen)
gevoerd. De resultaten van de enquétes worden het jaar
nadien altijd in een speciale uitgave gepubliceerd.

De resultaten van de enquéte « personen » worden eind
2021 gepubliceerd en ondertussen is de tweede enquéte
«ondernemingen » opgestart.

De ontwikkeling van opvolgings- en evaluatietools
voor het GVPP, alsook voor de nieuwe Lokale Buurt-
en Preventieplannen in nauwe samenwerking met de
betroffen partners vormt een belangrijke stap om de
doelstellingen van deze programma’s te expliciteren
en te verzekeren dat de kwalitatieve en kwantitatieve
gegevens op systematische wijze vergaard zullen
worden tijdens de toepassing en opvolging van het
GVPP.

De ordonnantie tot oprichting van Brusafe (de gewes-
telijke school voor de veiligheids-, preventie- en
hulpdienstberoepen) voorziet in een hele reeks ver-
plichtingen en nalevingsmaatregelen die Brusafe op
lange termijn in staat zullen stellen om autonoom als
een vereniging van gewestelijk belang te functioneren.

In 2021 zijn de belangrijkste hiervan :

— De eerste stappen op het vlak van de naleving van de
organieke ordonnantie houdende de bepalingen die
van toepassing zijn op de begroting, de boekhouding
en de controle (OOBBC) ;

— De opstelling van de personeelsstatuten en het
arbeidsreglement van Brusafe met het oog op een
behandeling binnen de regering.
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Fin 2021 sera publi¢ le Rapport 2020 réalisé par BPS
(direction de OBPS). Ce rapport contribue au diagnostic
régional de la sécurité au travers de données mobilisées
de la police, de la justice, des administrations et des
enquétes régionales de sécurité. Le rapport annuel
se composera de 3 parties: le contexte spécifique
bruxellois, 1’image globale de la sécurité et I’image
synthétique des thématiques du PGSP.

En appui a ses autorités et a ses partenaires dans le
cadre de la gestion de la crise sanitaire, BPS a publié en
février 2021 une deuxieéme analyse dédiée aux violences
intrafamiliales : « Etat des lieux des violences intrafa-
miliales en Région bruxelloise durant la pandémie de
Covid-19 », qui a pu apporter une vision transversale
sur cette problématique pendant la période de la crise
sanitaire liée au coronavirus. Celle-ci a été publiée au
sein de la collection « Focus » dédiée a des analyses
plus succinctes en termes d’ampleur et de scope. De
ces analyses sont nées différentes actions reprises
dans résolutions et actions du Gouvernement (ex : le
dispositif pharmacie).

Le cycle récurrent des enquétes régionales sur le
sentiment de sécurité et de victimation s’est en outre
poursuivi. En 2020 a eu lieu la deuxiéme enquéte pour le
« secteur personnes » (résidents, navetteurs, touristes).
Les résultats des enquétes font toujours 1’objet d’une
publication spécifiques au travers de cahiers [’année qui
suit.

Les résultats de I’enquéte « secteur personnes » seront
publiés fin 2021 et le lancement de la seconde enquéte
« secteur entreprises » a démarré.

Le développement des outils de suivi et d’évaluation
pour le PGSP, ainsi que pour les nouveaux Plans
Locaux de Prévention et de Proximité en étroite concer-
tation avec les partenaires concernées représente une
étape importante pour expliciter les objectifs de ces
programmes et assurer que les données qualitatives et
quantitatives seront récoltées de manicre systématique
pendant la mise en ceuvre et pour le suivi du PGSP.

L’Ordonnance créant Brusafe (I’école régionale des
métiers de la Sécurité, de la Prévention et du Secours)
prévoit toute une série d’obligations et de mises en
conformité qui, a terme, permettront a Brusafe de
fonctionner en toute autonomie comme Association
régionale sui generis.

Parmi celles-ci, en 2021, on trouve principalement :

— Les premiéres étapes de mise en conformité par
rapport a ’ordonnance organique portant les dispo-
sitions applicables au budget, a la comptabilité et au
contréle (OOBCC)

— Larédaction des statuts du personnel et le réglement
de travail de Brusafe en vue d’un passage au
gouvernement.
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In het kader van het GVPP 2021-2024 staat Brusafe
tevens in voor de ontwikkeling van de transversale
opdracht 1 van het GVPP: «Opleiding van actoren
van keten van veiligheid, preventie en hulpverlening en
ontwikkeling van academische partnerschappen ».

Het Gewestelijk opleidingsplan (GOP) 2021-2024 werd
door de Brusselse Regering goedgekeurd op 15 juli
2021. Naast het multidisciplinaire antwoord op de
opgetekende opleidingsbehoeften, bepaalt het GOP de
invoering van multidisciplinaire projecten (praktijkoe-
feningen, table top, enz.), maar eveneens de invoering
van systemen die bedoeld zijn om de opleidingsacties
te ondersteunen (competentiepool, technisch-pedago-
gische innovaties, virtual reality) en partnerschappen
van verschillende aard (nationaal, internationaal,
academisch).

Op basis van het samenwerkingsprotocol tussen Brusafe
en haar partners, heeft het werk binnen het overlegco-
mité geleid tot de opstelling van een protocol dat de
samenwerking, de codrdinatie en de informatie-uitwis-
seling op vlak van welzijn op het werk beheert.

De werkzaamheden rond de mutualisering van de
beheersprocessen hebben geleid tot concrete toepas-
singen zoals bijstand van het juridisch departement aan
alle eenheden, een praktische en gemeenschappelijke
toepassing van AVG, onder meer met de aanstelling van
een Data Protection Officer (DPO), een mutualisering
van It-processen en een visie op interne communicatie.

Door de gezondheidscrisis, vond de inhuldiging van
Brusafe door Brussels minister-president Rudi Vervoort
pas plaats op 5 mei 2021.

De aanpassingen binnen het gebouw gaan verder met
onder meer door de finalisering van de installatiec van
een veiligheidssysteem met toegangscontroletechnie-
ken, videobewaking, inbraakdetectiec en bijkomende
branddetectie. Om de normen van de gezondheidscrisis
na te leven, moest de inrichting van bepaalde leszalen
herdacht en aangepast worden en moet leren op afstand
mogelijk zijn.

Een verslag rond de technische en financiéle haalbaar-
heid van fase 2 van het Brusafe-project, dat voorziet in
het ter beschikking stellen van een infrastructuur die
beantwoordt aan alle noden van specifiecke sectoren
onder de Brusafe-koepel, werd opgesteld in 2021.
Verschillende opties rond het verderzetten van de
renovatie van de site zullen ook worden geanalyseerd
en voorgelegd aan de Brusselse Regering.

Hoewel we binnen de nieuwe infrastructuur beschikken
over een ruimte die gewijd is aan informeren, adviseren
en oriénteren en iedereen voor te bereiden die wenst
te werken binnen het domein van de veiligheid en de
gezondheidsbescherming, kan het Oriéntatiecentrum
voor rekrutering (OCR) alleen 100 % digitaal te werk
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Dans le cadre du PGSP 2021-2024, Brusafe est
également chargée du développement de la mission
transversale 1 du PGSP : « Formation des acteurs de la
chaine de la sécurité, de la prévention et du secours et
développement de partenariats académiques ».

Le plan régional de formation (PRF) 2021-2024 a été
validé par le gouvernement bruxellois le 15 juillet
2021. Outre la réponse monodisciplinaire aux besoins
de formations collectés, le PRF prévoit la mise en place
de projets multidisciplinaires (exercices de terrain,
table top, etc.), mais également le développement de
dispositifs destinés a soutenir les actions de formation
(pdle de compétences, innovations technico-pédago-
giques, réalité virtuelle) et des partenariats de différents
types (nationaux, internationaux et académiques).

Sur la base du protocole de collaboration entre Brusafe
et ses partenaires, le travail au sein du comité de concer-
tation de base a abouti a la rédaction d’un protocole
qui régit la collaboration, la coordination et I’échange
d’informations dans le domaine du bien-étre au travail.

Les travaux liés a la mutualisation des processus
de gestion communs ont abouti a des applications
concrétes telles qu’un soutien du département juridique
a I’ensemble des entités, une application pratique et
commune du RGPD notamment avec la désignation
d’un unique Data Protection Officer (DPO), une mutua-
lisation des processus IT et la création d’une vision de
la communication interne.

En raison de la crise sanitaire, I’inauguration de Brusafe
par le Ministre-Président de la Région de Bruxelles-
Capitale, Rudi Vervoort, s’est tenue finalement le 5 mai
2021.

Les aménagements du batiment se poursuivent
notamment par la finalisation de I’installation d’un
systtme de sécurité comprenant des techniques de
contréle d’accés, de vidéosurveillance, de détection
d’intrusion et de détection d’incendie complémentaire.
Afin de respecter les normes imposées par la crise
sanitaire, il a fallu repenser et réadapter I’aménagement
de certaines salles de cours et intégrer le passage a
I’apprentissage a distance.

Un rapport de faisabilité technique et financiere de la
phase 2 du projet Brusafe qui prévoitlamise adisposition
d’une infrastructure incluant les besoins exprimés par
les secteurs spécifiques repris sous la coupole Brusafe
a été réalisé en 2021. Les différentes options liées a la
poursuite de la rénovation du site seront analysées et
présentées au Gouvernement bruxellois.

Bien que disposant au sein de la nouvelle infrastructure
d’un espace dédi¢ a informer, conseiller, orienter et
préparer toute personne qui souhaite travailler dans le
domaine de la sécurité et de la protection de la santé,
le Centre d’Orientation au Recrutement (COR) peut
fonctionner de fagcon 100 % digitale. Cette nouvelle
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gaan. Deze nieuwe werkmethode bleek inderdaad
succesvol tijdens de Covid-pandemie. De voorgestelde
diensten richten zich tot studenten, werknemers, werk-
zoekenden en deskundigen van de oriéntatie alsook
scholen en opleidingscentra.

Overeenkomstig zijn actieplan, wenst Brusafe ook
vooropleidingen te organiseren en zo de toegang tot
basisopleidingen te vergemakkelijken die hoofdzakelijk
bestemd zijn voor politie en brandweer. De informa-
tiesessies en vooropleidingen zijn in het Nederlands
en in het Frans en werden georganiseerd door centre
d’insertion formation le Grain (CEFIG), Franstalig, en
Syntra Brussel, een Nederlandstalig opleidingscentrum
gespecialiseerd in professionele opleidingen. Aangezien
de gezondheidssituatie ons tot voorzichtigheid noopt,
zal het OCR in de loop van het laatste kwartaal zijn
eerste online sessie organiseren om de beroepen van
veiligheid, preventie en hulpverlening te promoten.

1V.1.4.2 Planning 2022

Omschrijving van de doelstelling

BPV wil haar positie - ten opzichte van de verschillende
lokale, gewestelijke of federale partners - als aanspreekpunt
en hoofdrolspeler op het gebied van preventie en veiligheid
in het gewest blijven versterken.

BPV zal zich verder ontwikkelen en consolideren
als expertise- en referentiecentrum op het gebied van
preventic en veiligheid. Deze strategie zal met name
worden opgedeeld via de door de wetgever toevertrouwde
opdrachten op het gebied van de observatie en registratie
van criminaliteit, diepgaande analyses van criminele feiten
of onveiligheid en de evaluatie van overheidsbeleid in dit
gebied.

Gewenste output van de OD

— Ervoor zorgen dat de kennis en expertise inzake
preventie en veiligheid ten dienste staat van interne en
externe gebruikers.

— Elk jaar wordt er een algemene situatieschets gegeven
in de vorm van een verslag dat aan de overheden wordt
voorgelegd.

— De publicatie van diepgaande analyses van een specifiek
criminaliteits- of onveiligheidsfenomeen in de vorm
van focus en thematische katernen.

Gewenste output per actie en project

De precieze beschrijving van de projecten en hun
indicatoren, gekoppeld aan de status van de deliverables,
wordt opgenomen in de beheerscontroleverslagen.
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méthode de travail a en effet été testée avec succes
lors de la pandémie Covid. Les services proposés
s’adressent aux étudiants, travailleurs, chercheurs
d’emploi et professionnels de 1’orientation ainsi qu’aux
écoles et centres de formation.

Conformément a son plan d’action, Brusafe souhaite
développer ’organisation de préformations et faciliter
ainsi ’accession aux formations de base destinées
principalement aux policiers ou pompiers. Les sessions
d’informations et de préformations en frangais et en
néerlandais ont été organisées par le centre d’insertion
formation le Grain (CEFIG), francophone, et Syntra
Brussel, un centre de formation néerlandophone
spécialis¢ dans les formations professionnelles. La
situation sanitaire incitant a la prudence, le COR
organisera dans le courant du dernier trimestre son
premier salon en ligne pour promouvoir les métiers de
la Sécurité, de la Prévention et du Secours.

1V.1.4.2 Planning 2022

Description de [’objectif

BPS entend poursuivre I’affirmation de son posi-
tionnement — vis-a-vis des différents partenaires locaux,
régionaux ou fédéraux — en tant que point de contact et
acteur-clé en matiére de prévention et de sécurité sur le
territoire régional.

BPS poursuivra son développement et sa consolida-
tion en tant que centre d’expertise, de référence pour le
domaine de la prévention et de la sécurité. Cette stratégie se
déclinera notamment au travers des missions confiées par
le législateur en mati¢re d’observation et d’enregistrement
de la criminalité, d’analyses approfondies portant sur des
phénomenes de criminalité ou d’insécurité ainsi que d’éva-
luation des politiques publiques dans son domaine.

Output souhaité de I’O0

— Assurer la connaissance et I’expertise en matic¢re de
prévention et de sécurité au service des usagers internes
et externes ;

— Chaque année, un point de situation global sera donné
sous la forme d’un rapport soumis aux autorités ;

— Des analyses approfondies portant sur un phénoméne
spécifique de criminalité ou d’insécurité seront publiées
sous forme de focus et de cahiers thématiques.

Output souhaité par action et projet

La description précise des projets et de leurs indicateurs,
liés a I’état d’avancement des delivrables, sont repris dans
les rapports contrdle de gestion.
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Studies/publicaties

Dankzij het jaarverslag van BPV (Directie van het
OBPV) zal het werk rond beeldvorming van veiligheid
in het Brussels Gewest (criminaliteitsfenomenen) kunnen
worden verdergezet. Dit verslag is zowel bestemd voor de
overheden als voor de actoren van veiligheid en preventie
als voor het grote publiek.

Dit werk zal worden verdergezet door de ontwikkeling
van barometers en specificke analyses rond verschillende
fenomenen zoals intrafamiliaal geweld en LGBTQI+-fobe
daden.

Meerdere specifieke analyses zullen de beeldvorming
mee vormgeven met enkele studies :

— Criminaliteit op het openbaar vervoer met de focus
op het Zuidstation ;

— Geweld tegen beroepen van algemeen belang ;

— Opvang van geradicaliseerde personen door
eerstelijnsactoren.

Uitvoering van _gewestelijke enquétes over het
veiligheidsgevoel.

De komende jaren zullen we ons via enquétes over het
veiligheidsgevoel en slachtofferschap bij de inwoners van
het Brussels Hoofdstedelijk Gewest (zowel personen als
bedrijven) verder verdiepen in het veiligheidsgevoel.

De resultaten van de tweede enquéte « bedrijven »
zullen in 2022 gepubliceerd worden en er zal ook een
nieuwe enquéte voor bewoners, pendelaars en toeristen
bijkomen.

Bijdragen aan de evalueerbaarheid van programmas,
projecten en acties

De evaluatie beperkt zich niet tot het onderzoek
achteraf van de bereikte resultaten, maar werkt eveneens
voorbereidend rond verwachtingen en ambities, logica
van tussenkomst en indicatoren waarmee de inspannin-
gen en resultaten kunnen worden opgevolgd. BPV biedt
binnen zijn Directie van het Brussels Observatorium voor
Preventie en Veiligheid zijn expertise, steun en begeleiding
aan in meerdere lopende projecten op transversale wijze.

Bovendien wordt er een tussentijds verslag rond de
voortgang van het Globaal Veiligheids- en Preventieplan
uitgewerkt.
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Etudes / Publications

Le rapport annuel établi par BPS (direction de I’OBPS)
permettra de poursuivre le travail sur I’image de la sécurité
en Région bruxelloise (phénomeénes de criminalité). Ce
rapport est destiné tant aux autorités et aux acteurs de la
sécurité et de la prévention qu’au grand public.

Ce travail se prolongera par le développement de
barométres et d’analyses spécifiques sur différents
phénomenes comme les Violences intrafamiliales et les
actes contre les personnes LGBTQI+ phobes.

Plusieurs analyses plus spécifiques viendront ¢galement
renforcer la construction de cette image avec plusieurs
études :

— La criminalité dans les transports en commun avec
un focus sur la gare du Midi ;
— Les violences contre les métiers d’intérét général ;

— Laprise en charge des personnes radicalisées par les
acteurs de premiére ligne.

Réalisation d’enquétes régionales sur le sentiment de
sécurité

Les prochaines années verront I’approfondissement du
travail relatif au sentiment de sécurité au travers d’enquétes
portant sur le sentiment de sécurité et la victimation en
Région de Bruxelles-Capitale (particuliers et entreprises).

Lesrésultats de laseconde enquéte « secteur entreprises »
seront publiés en 2022 et une nouvelle enquéte s’adressant
aux habitants, navetteurs et touristes sera lancée.

Contribuer a l’évaluabilité des programmes, projets &
actions

L’évaluation ne se limite pas a I’examen a posteriori des
résultats atteints, mais travaille également en amont afin de
clarifier les attentes et les ambitions, la logique d’interven-
tion et les indicateurs qui permettent de suivre les efforts et
les résultats. BPS, au travers de sa direction de I’OBPS),
offre son expertise, son appui et un accompagnement de
maniére transversale dans plusieurs projets en cours.

De plus, un rapport intermédiaire sur 1’état d’avance-
ment du PGSP sera €laboré.
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Brusafe

In de periode 2019-2024 zal de hervorming van de
Gewestelijke en intercommunale politieschool en de
uitbouw van de Brusafe (de « Gewestelijke school voor de
Veiligheids-, Preventie- en Hulpdienstberoepen ») worden
voortgezet.

In 2022 zal Brusafe zich verder ontwikkelen onder
meer door de uitwerking van het GOP. In dat kader zal er
bijzondere aandacht uitgaan naar enerzijds de ontwikkeling
van systemen ter ondersteuning van de opleidingsacties
(competentiepool, technisch-pedagogische innovaties,
virtual reality) en partnerships allerhande (nationaal, inter-
nationaal en academisch) en anders opvolging en evaluatie
van het GOP.

De ordonnantie tot oprichting van Brusafe voorziet
in een hele reeks verplichtingen en nalevingsmaatregelen
die Brusafe op lange termijn in staat zullen stellen om te
functioneren in de gewestelijke context.

In 2022 gaat Brusafe verder met :

— Het in regel zijn met het Organicke ordonnantie
houdende de bepalingen die van toepassing zijn op de
begroting, de boekhouding en de controle (OOBBC)
(gewestelijk platform SAP) ;

— De uitwerking van haar personeelskader en de statuten
zoals de Regering deze heeft gevalideerd ;

— Ontwikkeling van fase 2 van het project infrastructuur
volgens de richtlijnen van de Brusselse Regering ;

— De ontwikkeling van het concept dienstencentrum
(shared services) bestemd voor de scholen in de
uitwerking van hun ondersteuningsprocessen. Dit moet
hen toelaten zich te focussen op hun core business met
name de organisatie en vrijstelling van opleidingen.

— Haar positionering als voortrekker in opleiding op
afstand en aan de hand van virtuele tools.

Brusafe zal, als uniek toegangsloket voor de opleiding
en rekrutering van Brusselaars in de verschillende veilig-
heidsberoepen, jobcreatie ten voordele van de Brusselaars
ondersteunen. In deze context zal Brusafe bijdragen aan
verschillende gewestelijke initiatieven en de krachten
bundelen met de tewerkstellings- en opleidingsactoren in
het BHG.

— Ter ondersteuning van de doelstellingen van de regering
die in de GBV 2019-2024 werden vastgelegd, zal BPV
eveneens :

— Indicatoren voor de problematick rond geweld
tegen vrouwen ontwikkelen. De gegevens worden
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Brusafe

La période 2019-2024 verra se poursuivre la refonte de
1’Ecole régionale et intercommunale de police et la montée
en puissance de Brusafe (« I’école régionale des métiers de
la sécurité, de la prévention et du secours »).

En 2022, Brusafe poursuivra son déploiement
notamment en mettant en ceuvre le PRF. Dans ce cadre,
une attention particuliére sera accordée d’une part, au
développement de dispositifs allant soutenir les actions
de formations (pole de compétences, innovations techni-
co-pédagogiques, réalité virtuelle) et des partenariats de
différents types (nationaux, internationaux et académiques)
et d’autre part, au suivi et I’évaluation du PRF.

L’Ordonnance créant Brusafe prévoit toute une série
d’obligations et de mises en conformité qui a terme
permettront a Brusafe de fonctionner dans le giron régional.

En 2022, Brusafe poursuivra :

— Samise en conformité par rapporta OOBCC (plateforme
régionale SAP) ;

— La mise en ceuvre de son cadre de personnel et de ses
statuts tels que validés par le Gouvernement ;

— Le développement de la phase 2 du projet infrastructure
selon les directives du Gouvernement bruxellois ;

— Le développement du concept de centre de services
(shared services) destiné a soutenir les écoles dans
la mise en ceuvre de leurs processus d’appui et a leur
permettre de se concentrer sur leur core business a
savoir [’organisation et la dispense de formations.

— Son positionnement en tant que pilote de la formation a
distance et au moyen d’outils virtuels.

Brusafe, en tant que guichet d’entrée unique pour la
formation et le recrutement des bruxellois aux différents
métiers de la sécurité, soutiendra la création d’emplois au
bénéfice des bruxellois en contribuant a plusieurs initiatives
régionales et en s’associant aux acteurs emploi et formation
en RBC.

— En soutien aux objectifs du gouvernement repris dans la
DPR 2019-2024, BPS veillera par ailleurs a :

— Développer des indicateurs liés aux phénoménes de
violences faites aux femmes. Les données seront
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systematisch bij de verschillende betrokken actoren
(politie, justitie, psychisch-medisch-sociale sector
etc.) verzameld ;

— Bijdragen aan de aanpak in verband met de
evaluaties van de impact van het gewestelijke
beleid en de methodologische ontwikkeling van de
evaluatie van het preventie- en veiligheidsbeleid
met alle betrokken actoren voortzetten ;

— De structurele partnerschappen in het kader van
gegevensuitwisseling versterken.

— BPV zal de opleidingsplatformen rond radicalisering
en polarisering en techno-preventie consolideren en
ontwikkelen in het voordeel van de Brusselse zones en
politiediensten.

Slaagvoorwaarden

Cf.OS 7.

Middelen

— De regering keurde een financieringsplan goed voor
de Gewestelijke school voor Veiligheidsberoepen
om de nodige investeringen mogelijk te maken voor
de door de partners geformuleerde behoeften. De
kredieten zijn opgenomen in BA 03 001 28 01 6353
betreffende de investeringssubsidie 2021 GIP (krediet b
= 605.000 euro ; krediet ¢ = 531.000 euro)

— ABO01001 11 04 7410 « Aankoop transportmateriaal » :
krediet b : 6.000 euro ; krediet ¢ : 6.000 euro.

— De gewestelijke veiligheidsenquéte en de publicaties
(verslag en thematische katernen) zijn gepland voor
BA 02.001.08.02.1211 dat voor studies is voorbestemd
(krediet b = 250.000 euro ; krediet ¢ = 250.000 euro).

Partners

Cf. OS 7.

Impact gelijke kansen

BPV verbindt de regering zich ertoe om, in overeen-
stemming met de ordonnantie van 4 oktober 2018 en
aangevuld met het uitvoeringsbesluit van 22 november
2018, het aspect van gelijke kansen te integreren in alle
instrumenten en activiteiten waarop het wettelijke kader
betrekking heeft. De impact van gelijke kansen zal dan
ook worden vastgesteld naarmate we onze doelstellingen
uitvoeren.
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récoltées de maniére systématique aupres des
différents intervenants concernés (police, justice,
secteur psycho-médico-social, etc.) ;

— S’inscrire dans la démarche liée aux évaluations
d’impact des politiques régionales et poursuivre
son développement méthodologique de 1’évaluation
des politiques de prévention et de sécurité avec
I’ensemble des acteurs concernés ;

— Renforcer les partenariats structurels dans le cadre
de I’échange de données.

— BPS consolidera et développera les plateformes de
formation en mati¢re de radicalisation-polarisation et
de techno prévention au bénéfice des zones et police
bruxelloises.

Conditions de réussite
Cf. OS 7.

Moyens

— PourI’Ecole régionale des métiers de la sécurité, un plan
de financement a été approuvé par le gouvernement afin
d’assurer les investissements nécessaires pour répondre
aux besoins exprimés par I’ensemble des partenaires.
Crédits inscrits sur I’AB 03 001 28 01 6353 relatives
a la subvention d’investissement 2021 ERIP (crédit b
= 605.000 euros ; crédit ¢ = 531.000 euros)

— AB 01 001 11 04 7410 « Achats de matériel de
transport» : crédit B: 6.000 euros; crédit C:
6.000 euros.

— D’enquéte régionale de sécurité et les publications
(rapport et cahiers thématiques) sont prévues sur
I’AB 02.001.08.02.1211, réservée aux études (crédit b
= 250.000 euros ; crédit ¢ =250.000 euros).

Partenaires
Cf. OS 7.
Impact égalité des chances :

Au travers de BPS, le gouvernement s’engage a intégrer
la dimension d’égalité des chances, conformément a
I’ordonnance du 4 octobre 2018, complétée par un arrété
d’exécution du 22 novembre 2018, dans tous les instruments
et activités auxquels le cadre 1égal fait référence. L’ impact
égalité des chances sera donc identifié au fur et a mesure de
I’exécution de nos objectifs.
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IV.1.5 OD 7.5.: De positie van het gewest op federaal,
Europees en internationaal niveau versterken

1V 1.5.1 Réalisations 2021

Status van de OD

Gerealiseerde output van de OD

Met als doel om de positie van het gewest te versterken
en zijn imago te verbeteren, heeft BPV zich sinds haar
oprichting geleidelijk aan voorgesteld aan haar partners
en aan verschillende gewestelijke, federale, Europese en
internationale netwerken en instellingen.

Sinds 2020, werkt BPV via haar Directie van het
BOPYV mee aan de ontwikkeling van de Europese enquéte
rond gendergerelateerd geweld, georganiseerd door het
Interfederaal Instituut voor de statistick met het Brussels
Instituut voor Statistick en Analyse. De resultaten zullen
beschikbaar zijn in 2023.

In 2021 sloot BPV zich aan bij het Europese project
SECU4ALL Dit project wordt gefinancierd door het Fonds
voor Interne Veiligheid (FIV) van de Europese Commissie
en is erop gericht om werktools te ontwikkelen waarmee
lokale en regionale overheden de veiligheid in de openbare
ruimte kunnen versterken dankzij vernieuwende toepas-
singen. Het project wordt gespreid over 2 jaar en wordt
gecodrdineerd door het Europese forum voor stedelijke
veiligheid (Efus)

Brussel Preventic & Veiligheid en Brusafe nemen
eraan deel in naam van het Brussels Gewest en zullen
er in dat verband verschillende opleidingsactiviteiten
voorstellen. De opleidingsmodules zullen onder meer
gaan over technologische innovaties voor de bescherming
van openbare ruimtes alsook over de versterking van
het veiligheidsgevoel door de toepassing van principes
van Misdaadpreventie door een veilig ontwerp (Crime
Prevention Through Environmental Design — CPTED).

Bovendien zullen de deelnemende steden de kans
hebben om hun ervaring en goede praktijken op het vlak
van Security by Design uit te wisselen.

Sinds 2020 zet BPV zich in via een uitwisselingsnetwerk
opgestart door UNESCO ter preventie van radicalisering
en gewelddadig extremisme (Leerstoel UNESCO-PREV).
Deze uitwisselingen waren een verrijking voor het regionale
platform polarisering maar lieten ook toe dat BPV op de
kaart werd gezet als expertisepools inzake preventie van
radicalisering en gewelddadig extremisme (https://chaireU-
NESCO-prev.ca/reseau/cartographie/carte-interactive/).
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IV.1.5 00 7.5. : Renforcer le positionnement de la Région
aux niveaux fédéral, européen et international

IV.1.5.1 Réalisations 2021

Statut de [’OO

Output réalisé de ’O0

Depuis sa mise place, BPS se présente progressivement
a ses partenaires ainsi qu’a divers réseaux et institutions
régionales, fédérales, européennes et internationales,
dans le but de renforcer le positionnement de la Région et
valoriser son image.

Depuis 2020, BPS participe, via sa direction de I’OBPS,
au développement de I’enquéte européenne concernant
la violence basée sur le genre, organisée par I’Institut
interfédéral de Statistique avec I’Institut bruxellois de la
Statistique et d’Analyse. Les résultats seront disponibles
en 2023.

En 2021 BPS a rejoint le projet européen SECU4ALL.
Ce projet, financé par le Fonds pour la Sécurité intéricure
(FSI) de la Commission européenne, vise a développer
des outils de travail permettant aux autorités locales et
régionales de renforcer la sécurité dans les espaces publics
grace a des applications innovantes. Planifié sur une période
de deux ans, le projet est coordonné par le Forum européen
pour la Sécurité urbaine (Efus).

Bruxelles Prévention & Sécurité et Brusafe y participent
au nom de la Région bruxelloise et présenteront dans ce
cadre différentes activités de formation. Les modules
de formation porteront, entre autres, sur les innovations
technologiques pour la protection des espaces publics
ainsi que sur le renforcement du sentiment de sécurité
par I’application des principes de la Prévention du Crime
par la Conception de I’Environnement (Crime Prevention
Through Environmental Design — CPTED).

En outre, les villes participantes auront 1’occasion
d’échanger leur expertise et bonnes pratiques en maticre de
Security by Design.

Depuis 2020, BPS s’est engagé dans un réseau
d’échange initié par la chaire UNESCO en prévention
de la radicalisation et de I’extrémisme violents (Chaire
UNESCO-PREV). Ces échanges ont pu alimenter la
plateforme régionale radicalisation polarisation mais aussi
inscrire BPS a la cartographie des pdles d’expertise en
prévention de la radicalisation et de 1’extrémisme violents
(https://chairetUNESCO-prev.ca/reseau/cartographie/
carte-interactive/).
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Sinds 2019 codrdineert BPV de deelname van BHG
aan de EU Urban Agenda Partnership Security in Public
Spaces. De stedelijke agenda wordt gecodrdineerd door de
Europese Commissie en de Lidstaat die voorzitter is van de
Raad van de Europese Unie. Hij is gestoeld op het pact van
Amsterdam en heeft 3 belangrijkste doelstellingen :

— De reglementering verbeteren om de noden van de
steden in het Europees beleid beter in acht te nemen ;

— Uitwisselingen tussen stedelijke autoriteiten, lidstaten
en Europese Commissie aanmoedigen ;

— De toegang van steden tot Europese fondsen
vergemakkelijken.

Het partnerschap heeft betrekking op een periode van
2019-2021. Het Gewest codrdineert onder meer actie 6 als
«action leader » rond Security by Design.

Sinds 2015 neemt BPV deel aan de vergaderingen van
de National Task Force in het kader van plan R. In 2021,
heeft deze maandelijkse bijeenkomst voorgezeten door
de OCAD zijn activiteiten virtueel verdergezet. Voor het
laatste kwartaal van 2021 zal BPV de werkgroep Preventie
van plan R. voorzitten.

In 2021 werd BPV betrokken bij uitwerking van het
nationaal actieplan tegen racisme en het actieplan men-
senhandel en mensensmokkel onder toezicht van de FOD
Justitie.

Meer in het algemeen denkt BPV ook na over de
uitwerking van een preventie- en veiligheidsbeleid dat
goede praktijken en ervaringen uit andere steden, gewesten
en landen omvat. In dit opzicht zijn twee werkassen
onmisbaar gebleken: de strategische follow-up en de
benchmarking om het in het buitenland uitgewerkte over-
heidsbeleid te analyseren en hieruit inspiratie te halen voor
Belgié, en in het bijzonder voor Brussel, met respect voor
onze specifieke eigenschappen.

Sinds 2017 zijn er verschillende internationale bench-
markings opgestart. Deze worden nog steeds voortgezet.

BPV draagt ook bij aan de opwaardering van het gewest.
Voorbeelden hiervan zijn de organisatie van of actieve
deelname aan gewestelijke, nationale en internationale
bijeenkomsten, de opstelling van verkennende nota’s over
buitenlandse ervaringen die van belang zijn voor het gewest
(zoals op het gebied van verslavingen of crisisbeheer) en
de publicatie en verspreiding van brochures, artikelen en
naslagwerken.

In het bijzonder heeft BPV nauwe samenwerkingsver-
banden opgebouwd met een aantal gewestelijke organisa-
ties zoals Brussel Plaatselijke Besturen, Brussel Mobiliteit,
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Depuis 2019, BPS coordonne la participation de la RBC
dans le EU Urban Agenda Partnership Security in Public
Spaces. L’agenda urbain est coordonné par la Commission
européenne et I’Etat membre qui préside le Conseil de
I’Union européenne. Il s’appuie sur le Pacte d’ Amsterdam
et a 3 objectifs principaux :

— Améliorer la réglementation pour mieux prendre
en compte les besoins des villes dans les politiques
européennes ;

— Favoriser les échanges entre les autorités urbaines, les
Etats-membres et la Commission européenne ;

— Faciliter I’acces des villes aux fonds européens.

Le partenariat porte sur une période de 2019-2021.
La Région coordonne notamment l’action 6 en tant que
«action leader » 1i¢ au Security by design.

Depuis 2015, BPS participe aux réunions de la National
Task force dans la cadre du plan R. en 2021, ce cénacle
mensuel présidé par ’OCAM a poursuivi ses activités par
voie virtuelle. Pour le dernier trimestre 2021, BPS assurera
la présidence du groupe de travail Prévention du plan R.

En 2021, BPS a été associé aux travaux d’élaboration
du plan d’action national contre le racisme et du plan
d’action trafic et traite des étres humains sous 1’égide du
SPF Justice.

Plus largement, BPS méne d’ailleurs une réflexion sur le
développement d’une politique de prévention et de sécurité
intégrant les bonnes pratiques et des expériences d’autres
villes, régions et pays. A cet égard, deux axes de travail
se sont révélées étre indispensables : la veille stratégique
et le benchmarking afin d’analyser les politiques publiques
développées a I’étranger pour s’en inspirer en Belgique, et
a Bruxelles en particulier dans le respect de nos spécificités.

Plusieurs benchmarkings internationaux ont démarré
des 2017 et se poursuivent.

BPS contribue aussi a valoriser la Région a travers
I’organisation ou la participation active a des rencontres
régionales, nationales et internationales, la rédaction de
notes exploratoires sur des expériences étrangéres d’intérét
pour la Région (comme dans le domaine de 1’appréhension
des assuétudes ou de la gestion de situations de crise),
la publication et diffusion de brochures, d’articles et
d’ouvrages de référence.

BPS a notamment développé des collaborations étroites
avec certains organismes régionaux tels que Bruxelles
Pouvoirs Locaux, Bruxelles Mobilité, le CIRB, Bruxelles
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het CIBG, Net Brussel en perspective.brussels. Deze
samenwerkingen passen in verschillende gebieden zoals de
beveiliging van de openbare ruimte, de ontwikkeling van
videobewaking, de veiligheid op het openbare vervoer of in
parken, de deelname aan het project rond het RCCR en het
regionale communicatiecentrum, de operatie « Trash » die
het respect voor de leefomgeving van de inwoners van de
Brusselse wijken moet garanderen door laakbaar gedrag en
vervuiling van de openbare weg te bekeuren, enz.

BPV neemt deel aan verschillende Europese en interna-
tionale uitwisselingsnetwerken :

— Het Europese forum voor stedelijke veiligheid (Efus :
« European Forum for Urban Security ») ;

— Francopol ;

BPV neemt bovendien deel aan de Europese enquéte
naar gendergerelateerd geweld (opgestart door Eurostat).
Het protocol betreffende de financiering van de overheids-
opdracht die in het kader van deze enquéte werd gelanceerd,
werd in 2020 afgerond. Alle betrokken partners (Statbel,
het IGVM, het Departement Welzijn, Volksgezondheid en
Gezin, het Agentschap Binnenlands Bestuur, BPV, Equal.
Brussels van de GOB, het BISA van perspective.brussels,
het IWEPS) hebben het protocol ondertekend. De deelname
van deze verschillende partners zal het mogelijk maken om
representatieve resultaten op gewestelijk niveau en niet
enkel op nationaal niveau te verkrijgen.

Gerealiseerde output per actie en project

De precieze beschrijving van de projecten en hun
indicatoren, gekoppeld aan de status van de deliverables,
wordt opgenomen in de beheerscontroleverslagen.

1V.1.5.2 Planning 2022

Omschrijving van de doelstelling

BPV zal deelnemen aan de Staten-Generaal van de
politie onder toezicht van de minister van Binnenlandse
Zaken waarvan de werkzaamheden werden opgestart in
mei 2021 — rondetafels — seminaries - studiedagen - zullen
verderlopen tot 2023.

BPV zal actief blijven deelnemen aan de vergaderingen
van de National Task Force en zal het voorzitterschap van
de werkgroep Preventie in het kader van plan R bekleden.

BPV zal ook de ontwikkeling van Europese programma’s
Urban Agenda en Secure4all verderzetten.
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Environnement, le SIAMU, la STIB, Bruxelles-Propreté
ou encore perspective.brussels dans des domaines variés
comme la sécurisation des espaces publics, le développe-
ment de la vidéo-protection, la sécurité dans les transports
en commun ou dans les parcs, la participation au projet de
RCCR et de centre de communication régional, les
opérations Trash visant a faire respecter le cadre de vie des
habitants des quartiers bruxellois en verbalisant les com-
portements inciviques et salissants la voie publique., etc.

BPS participe notamment a divers réseaux européens et
internationaux d’échange :

— Forum européen pour la sécurité urbaine (Efus:
« European Forum for Urban Security ») ;

— Francopol ;

BPS participe par ailleurs a ’Enquéte européenne sur
les violences basées sur le genre (lancée par Eurostat).
Le protocole relatif au financement du marché public
lancé dans le cadre de cette enquéte a été conclu en 2020.
Il est signé par tous les partenaires impliqués (Statbel,
IEFH, Departement Welzijn, Volksgezondheid en Gezin,
Agentschap Binnenlandse Bestuur, BPS, Equal.Brussels
du SPRB, IBSA de perspective.brussels, IWEPS). La par-
ticipation de ces différents partenaires permettra d’obtenir
certains résultats représentatifs au niveau des Régions, et
non seulement au niveau national.

Output réalisé par action et projet

La description précise des projets et de leurs indicateurs,
liés a I’¢état d’avancement des délivrables, sont repris dans
les rapports contrdle de gestion.

1V.1.5.2 Planning 2022

Description de [’objectif

BPS va participer aux Etats généraux de la police
organisés sous 1’égide de la Ministre de I’Intérieur dont les
travaux lancés en mai 2021 — tables rondes — séminaires —
journées d’étude - vont se poursuivre jusqu’en 2023.

BPS continuera de participer activement aux réunions
de la National Task Force et assurera la présidence du
groupe de travail prévention dans le cadre du plan R.

BPS poursuivra le développement des programmes
européens Urban agenda et Secure4all.
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BPV zal ook verdergaan met uitwisselingen georgani-
seerd door leerstoel UNESCO prev.

In het kader van deze doelstelling en van de richtlijnen
van de GBV 2019-2024 zal BPV, in het kader van haar
bevoegdheden inzake preventie en veiligheid, het imago
van het gewest blijven verbeteren en het tegelijkertijd
opnemen in een netwerk van Europese, en zelfs internatio-
nale, steden of regio’s. In het verlengde van OD 4 is het de
bedoeling om deel te nemen aan een bredere denkoefening
over de uitwerking van een preventie- en veiligheidsbeleid
op grootstedelijke schaal. In dit opzicht willen we partner-
schappen ontwikkelen waarbinnen we goede praktijken of
ervaringen kunnen uitwisselen.

Gewenste output van de OD

Naast de voortgezette deelname aan Europese en
internationale projecten, fora en netwerken (EFUS, Urban
agenda, enz.) is BPV van plan om deel te nemen aan een
strategische denkoefening en transversale projecten voor te
stellen en samenwerkingen in het kader van verschillende
initiatieven op gebied van het Gewest :

Gewenste output per actie en project

De precieze beschrijving van de projecten en hun
indicatoren, gekoppeld aan de status van de deliverables,
wordt opgenomen in de beheerscontroleverslagen.

— Deelnemen aan de uitwerking van een industrieel plan,
meer bepaald in het kader van stedenbouwkundige
centra, met name binnen de Smart City strategie, en
kwesties die verband houden met digitale transformatie
(cyberveiligheid, codering, artificiéle intelligentie) ;

— Bijdragen aan onderzoek, ontwikkeling en innovatie,
factoren van economische groei en welzijn. Dit gebied
gaat van de opwaardering van universiteitswijken tot
de versterking van het universitaire onderzoek naar
thema’s die van belang zijn voor Brussel ;

— Een structurele samenwerking tot stand brengen met
het Bureau van de Commissaris voor Europa en interna-
tionale organisaties (CEOI) om tegemoet te komen aan
de veiligheidsbehoeften van de Europese instellingen ;

— Verdere deelname aan het Europese forum voor
stedelijke veiligheid (Efus) ;

— De partnerschappen met internationale expertisecentra
die in vergelijkbare domeinen actief zijn, voortzetten :
centra in Montréal, Londen, Parijs (er wordt momenteel
gewerkt aan een technologische benchmarking).

Slaagvoorwaarden

Cf. OS 7.
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BPS poursuivra les échanges organisés par la chaire
UNESCO prev.

Dans la poursuite de cet objectif et des lignes directrices
de la DPR 2019-2024, BPS continuera a valoriser 1’image
de la Région dans le cadre des compétences de prévention
et de sécurité, tout en I’inscrivant dans un réseau de villes
ou de régions européennes et plus largement a 1’internatio-
nal. Dans le prolongement de 1’00 4, il s’agit de participer
a une réflexion plus large sur le développement d’une
politique de prévention et de sécurité a 1’échelle métropo-
litaine, en développant des partenariats sur 1’échange de
bonnes pratiques ou d’expériences.

Output souhaité de 1’00

Outre la poursuite de sa participation aux projets,
forums et réseaux européens et internationaux (EFUS,
Urban agenda, etc.), BPS entend participer a la réflexion
stratégique et proposer des projets transversaux et des
collaborations dans le cadre de plusieurs initiatives menées
a I’échelle de la Région.

Output souhaité par action et projet

La description précise des projets et de leurs indicateurs,
liés a I’¢état d’avancement des délivrables, sont repris dans
les rapports controle de gestion.

— Participer a 1’¢laboration du plan industriel, plus parti-
culierement dans le cadre des poles de développement
urbains, notamment dans le cadre de la stratégie Smart
City et des questions liées a la transformation digitale
(cybersécurité, codage, intelligence artificielle) ;

— Contribuer a la recherche, au développement et a
I’innovation, facteurs de croissance économique et
bien-étre. Ce champ s’étend de la valorisation des
quartiers universitaires au renforcement des recherches
universitaires sur les thémes d’intérét bruxellois ;

— Etablir une collaboration structurelle avec le
Commissariat a I’Europe et aux organisations interna-
tionales (CEOI) pour répondre aux besoins de sécurité
des institutions européennes.

— Poursuivre la participation au Forum européen pour la
sécurité urbaine (Efus) ;

— Poursuivre les partenariats avec des centres d’expertise
internationaux actifs dans des domaines similaires :
centres de Montréal, Londres, Paris (un benchmarking
technologique est en cours).

Conditions de réussite

Cf. OS 7.
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Middelen

De internationale ontwikkelingen zijn voorlopig nog
niet voldoende uitgewerkt om ze te kunnen becijferen. Er
werd nog geen specifiek budget toegewezen.

Partners

Cf. OS 7.

Impact gelijke kansen

Via BPV verbindt de regering zich ertoe om, in over-
eenstemming met de ordonnantie van 4 oktober 2018 en
aangevuld met het uitvoeringsbesluit van 22 november
2018, het aspect van gelijke kansen te integreren in alle
instrumenten en activiteiten waarop het wettelijke kader
betrekking heeft. De impact van gelijke kansen zal dan
ook worden vastgesteld naarmate we onze doelstellingen
uitvoeren.
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Moyens

Les développements internationaux ne sont pas encore
suffisamment définis pour les chiffrer. Aucun budget
spécifique n’a donc encore défini.

Partenaires

Cf. OS 7.

Impact égalité des chances :

Au travers de BPS, le gouvernement s’engage a intégrer
la dimension d’égalité des chances, conformément a
I’ordonnance du 4 octobre 2018, complétée par un arrété
d’exécution du 22 novembre 2018, dans tous les instruments
et activités auxquels le cadre 1égal fait référence. L’impact
¢égalité des chances sera donc identifié au fur et a mesure de
I’exécution de nos objectifs.
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Bijlage 1 : Samenvattende lijst van alle strategische
doelstellingen (SD) en operationele doelstellingen (OD)

SD 7 : Het preventie- en veiligheidsbeleid in het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest codrdineren

OS 7.0D 7.1.: Instaan voor het dagelijkse beheer van
Brussel Preventie & Veiligheid met als doel om de
agenten te motiveren en de kwaliteit en de efficiéntie
van zijn administratie te verbeteren

OS 7.0D 7.2.: Een transversaal en multidisciplinair
preventie- en veiligheidsbeleid uitwerken en uitvoeren

OS7.0D7.3.: De actoren in de preventie- en
veiligheidsketen op gewestelijk niveau codrdineren

OS 7.0D 7.4.: Het expertise- en referentiecentrum
zijn voor alles wat verband houdt met het gewestelijke
preventie- en veiligheidsbeleid

OS 7.0D 7.5.: De positie van het gewest op federaal,
Europees en internationaal niveau versterken

Annexe 1 : Liste récapitulative de tous les objectifs
stratégiques (OS) et objectifs opérationnels (OO)

OS 7 : Coordonner les politiques de prévention et de
sécurité en Région de Bruxelles-Capitale

O0S7.007.1.: Assurer la gestion journalicre de
Bruxelles Prévention & Sécurité dans le but de motiver
les agents et de développer la qualité et la performance
de son administration

0OS 7.00 7.2.: Développer et mettre en ceuvre une
politique transversale et pluridisciplinaire de la
prévention et de la sécurité

OS 7.00 7.3.: Coordonner les acteurs de la chaine de
la prévention et de la sécurité a I’échelle de la Région

0S 7.00 7.4. : Etre le centre d’expertise et de référence
pour tout ce qui a trait a la politique de prévention et de
sécurité a I’échelle de la Région

OS 7.00 7.5.: Renforcer le positionnement de la
Région aux niveaux fédéral, européen et international
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Beleidsbrief Hoge Ambtenaar 2021-2022

Verwezenlijkingen 2021 en vooruitzichten 2022

Lijst van afkortingen

— Cellnfo

- CIC
- GGC

- NC112
- D2
— D5
- AD
— ECHO

- EU-CDC

- ICMS

— NCCN

— ANIP

— BNIP

— DBDMH

- SPOC
- FOD

Door het nationale Crisiscentrum opgerichte
informatiecel

Communicatie- en Informatiecentrum

Gemeenschappelijke
Gemeenschapscommissie

Noodcentrale 112

Discipline 2

Discipline 5

Algemene Directie

Humanitarian

European ~ Commission

Operations

European Centre for Disease Prevention and
Control

Incident and Crisis Management System
Nationaal Crisiscentrum

Algemeen Nood- en Interventieplan
Bijzonder Nood- en Interventieplan

Dienst voor Brandbestrijding en Dringende
Medische Hulp

Single Point of Contact

Federale overheidsdienst
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Lettre d’orientation du haut fonctionnaire 2021-2022

Réalisations 2021 et perspectives 2022

Liste d’abréviations

— Cellnfo

- CIC

- COCOM
- CU112

- D2

- D5

- DG

— ECHO

- EU-CDC

- ICMS
— NCCN
- PGUI

- PPUI

- SIAMU

- SPOC
— SPF

Cellule d’Information mise en place par le
Centre de Crise National

Centre  pour [I’Information et Ila

Communication

Commission communautaire commune
Centrale d’Urgence 112

Discipline 2

Discipline 5

Direction Générale

Humanitarian

European ~ Commission

Operations

European Centre for Disease Prevention and
Control

Incident and Crisis Management System
Centre de Crise National

Plan Général d’Urgence et d’Intervention
Plan Particulier d’Urgence et d’Intervention

Service d’Incendie et d’Aide Médicale
Urgente

Single Point of Contact

Service Public Fédéral
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HOOFDSTUK I
Context/ oorsprong van de functie
en uitgeoefende bevoegdheden

Om het veiligheidsbeleid in Brussel te versterken,
besloot de zesde Staatshervorming (2014) om de functie
van gouverneur van het administratief arrondissement
Brussel-Hoofdstad af te schaffen en diens bevoegdheden
over te dragen aan de minister-president van de Brusselse
Hoofdstedelijke Regering en aan een Hoge Ambtenaar
benoemd door deze regering.

In dat verband, nam de Brusselse Hoofdstedelijke
Regering op 3 september 2015 een besluit ter toekenning
van verschillende opdrachten aan de Hoge Ambtenaar met
name bevoegdheden die normaal gezien zijn toegewezen
aan de provinciegouverneur. Ze worden vastgesteld door de
wapenwet, wet op de civiele veiligheid, wet op de civiele
bescherming, koninklijke besluiten rond de organisatie
van sportproeven of -wedstrijden voor gemotoriseerde
voertuigen en rond de verplichte verzekering en aan-
sprakelijkheid inzake voertuigen, koninklijk besluit rond
ioniserende stralingen, koninklijk besluit betreffende de
opening, de overbrenging en de fusie van voor het publiek
opengestelde apotheken en het koninklijk besluit houdende
springstoffen.

De opdrachten rond «civiele veiligheid», die ook
noodplanning en crisisbeheer omvatten en de opdrachten
«wapens », die hoofdzakelijk bestaan uit het afleveren
van vergunningen rond het voorhanden hebben van een
vuurwapen en wapendrachtvergunningen, vormen de
belangrijkste activiteit van de Hoge Ambtenaar.

Zijn andere opdrachten zijn even belangrijk maar
komen in zijn dagelijkse dossiers minder vaak voor en zijn
als volgt samen te vatten : het afleveren van adviezen (in
het kader van sportproeven of -wedstrijden voor gemoto-
riseerde voertuigen of de opening, de overbrenging en de
fusie van voor het publiek opengestelde apotheken), alsook
de mogelijkheid tot beroep tegen de beslissingen van het
Federaal Agentschap voor Nucleaire Controle inzake
ioniserende stralingen en de afgifte van de vergunningen
voor tijdelijke opslag van explosieven.

Verder is het ook de taak van de Hoge Ambtenaar om
uit naam van Zijne Majesteit de Koning het predicaat
«Koninklijk » toe te kennen aan verenigingen die 50 jaar
onafgebroken bestaan.

Om alle opdrachten tot een goed einde te brengen,
wordt er federaal personeel ter beschikking gesteld van de
Hoge Ambtenaar.

Eind 2021 liep het mandaat van Hoge Ambtenaar
mevrouw Viviane SCHOLLIERS af, ze werd succesvol
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CHAPITRE I*®
Contexte/origine de la fonction
et compétences exercées

En vue de renforcer la politique de sécurité a Bruxelles,
la sixiéme réforme de 1’Etat (2014) a décidé de supprimer
la fonction de gouverneur de ’arrondissement administra-
tif de Bruxelles-Capitale et d’attribuer ses compétences
au Ministre-Président du Gouvernement de la Région de
Bruxelles-Capitale et a un haut fonctionnaire nommé par
ce Gouvernement.

Dans ce cadre, le Gouvernement de la Région de
Bruxelles-Capitale a, le 3 septembre 2015, pris un arrété
attribuant plusieurs missions au haut fonctionnaire, a savoir
les compétences normalement dévolues au gouverneur de
province fixées par la loi sur les armes, la loi sur la sécurité
civile, la loi sur la protection civile, les arrétés royaux sur
I’organisation d’épreuves ou de compétitions sportives pour
véhicules automobiles et relatifs a 1’assurance obligatoire
de la responsabilité en matiere de véhicules automoteurs,
I’arrété royal sur les rayonnements ionisants, 1’arrété royal
sur I’ouverture, le transfert et la fusion d’officines phar-
maceutiques ouvertes au public et I’arrété royal portant
reglement général sur les produits explosifs.

Les missions « sécurité civile », regroupant la plani-
fication d’urgence et la gestion de crise, et les missions
«armes », consistant essentiellement en la délivrance
des autorisations de détention d’armes et des permis de
port d’arme, constituent la principale activité du haut
fonctionnaire.

Ses autres missions, tout aussi importantes mais
représentant un moindre nombre de dossiers a traiter au
quotidien, se résument, pour I’essentiel, en la remise d’avis
(dans le cadre d’épreuves ou compétitions sportives de
véhicules automobiles ou de 1’ouverture, du transfert et
de la fusion d’officines pharmaceutiques), en la possibilité
d’introduire un recours contre les décisions de 1’Agence
fédérale de controle nucléaire en matiére de rayonnement
ionisants et en la délivrance d’autorisations pour les dépots
temporaires d’explosifs.

Par ailleurs, il revient au haut fonctionnaire de remettre
au nom de Sa Majesté le Roi le titre de « Royal » aux asso-
ciations comptant 50 ans d’existence ininterrompue.

Afin de mener a bien I’ensemble de ses missions,
du personnel fédéral est mis a la disposition du haut
fonctionnaire.

Enfin, ’année 2021 a été marquée par la fin du mandat
de haut fonctionnaire de Mme Viviane SCHOLLIERS, a



A-453/2 - 2021/2022

opgevolgd door Yves BASTAERTS begin juli 2021 en eind
juli 2021 door Mevrouw Sophie LAVAUX, huidige Hoge
Ambtenaar ad interim.

HOOFDSTUK II
Budget

BAO010010809 1211 is gewijd aan de representatickos-
ten van de Hoge Ambtenaar. Dit omvat alle verbintenissen
van de Hoge Ambtenaar in het kader van haar representa-
tiewerkzaamheden (reizen, catering, recepties, cadeaus,).

Voor 2021 bedragen de B & C-kredieten 18.000 euro.

Voor 2022, bedragen de oorspronkelijk ingeschreven
kredieten begin 2022 20.000 euro.

De FOD Binnenlandse Zaken kent bovendien een
subsidie van 79.000 euro toe aan de Hoge Ambtenaar.

HOOFDSTUK III
Gelijkheid van Kansen

Overeenkomstig de ordonnantie van 4 oktober 2018 tot
invoering van de gelijkekansentest en het uitvoeringsbesluit
van 22 november 2018 moet de Hoge Ambtenaar rekening
houden met de problematieken of specifieke kenmerken
waarmee de personen die beoogd worden volgens de gelij-
kekansencriteria, geconfronteerd kunnen worden en dit
voor de activiteiten en instrumenten waarop het wettelijke
kader betrekking heeft.

HOOFDSTUK 1V
Overzicht van de strategische doelstellingen
(SD) en de operationele doelstellingen (OD)

IV.1 SD 1 Instaan voor het dagelijkse beheer met als
doel om de ambtenaren te motiveren en de kwaliteit en
de efficiéntie van de administratie te verbeteren

IV.1.1 OD 1.1 Personeel aanmoedigen om zich te vormen
in materies die samenhangen met de bevoegdheden
uitgeoefend door de Hoge Ambtenaar

Realisaties 2021

Met het oog op de continue verbetering van de vaar-
digheden van de medewerkers, schreven deze zich in en
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laquelle ont successivement succédé, début juillet 2021,
M. Yves BASTAERTS et, fin juillet 2021, Mme Sophie
LAVAUX, actuelle haut fonctionnaire ad interim.

CHAPITRE II
Budget

L’AB 01 001 08 09 1211 est dédiée aux frais de repré-
sentation du haut fonctionnaire. Celle-ci prend en charge
I’ensemble des engagements réalisés par le haut fonc-
tionnaire dans le cadre de ses missions de représentation
(voyages, catering, réceptions, cadeaux, etc.).

Pour 2021, les crédits B & C sont de 18.000 euros.

Pour 2022, les crédits inscrits sont de 20.000 euros.

Le SPF Intérieur alloue en outre annuellement une
subvention de 79.000 euros au haut fonctionnaire.

CHAPITRE 111
Egalité des chances

Conformément a [’ordonnance du 4 octobre 2018
tendant a I’introduction du test d’égalité des chances et
a son arrété d’exécution du 22 novembre 2018, le haut
fonctionnaire tiendra compte des problématiques ou spé-
cificités auxquelles peuvent étre confrontées les personnes
visées par les criteres liés a 1’égalité des chances, et ce
pour les instruments et activités auxquels le cadre 1égal fait
référence.

CHAPITRE IV
Apercu des objectifs stratégiques
et opérationnels

IV.1 OS1 Assurer la gestion journaliére dans le but de
motiver les agents et de développer la qualité et la per-
formance de son administration

IV1.1 00 1.1 Encourager le personnel a se former aux
matieres en lien avec les compétences exercées par le haut
fonctionnaire

Réalisations 2021

En vue d’une amélioration continue des compétences
des collaborateurs, ceux-ci se sont inscrits et ont participé a
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namen ook deel aan verschillende opleidingen (Europees
mechanisme voor civiele bescherming, informaticaveilig-
heid, opleidingen burotica).

1V.1.1.1 Planning 2022

Beschrijving van de doelstelling :

Gewenste output

Verbetering vaardigheden van het personeel

Performance-indicator

Elke medewerker zal minstens een technische opleiding
volgen in de loop van het jaar.

Einddatum

12/2022

Omschrijving van de acties en projecten :

Deze kwestie systematisch in het evaluatiegesprek
opnemen.

De opleidingen die verband houden met de taken van de
Hoge Ambtenaar effectief opvolgen.

Slaagkansen

De door de medewerker vastgestelde behoefte, de
behoefte van de dienst en de inhoud van de opleidingen
liggen op een en dezelfde lijn.

IV.1.2 Een catalogus voor « wapenprocedures » voor de
leden van de « Wapendienst » opstellen

1V 1.2.1 Realisaties 2021

Een vademecum opstellen voor elke procedure inzake
afgifte, vijfjaarlijkse controle en intrekking/weigering.
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différentes formations (mécanisme européen de protection
civile, sécurité informatique, formations en bureautique).

1V.1.1.1 Planning 2022

Description de [’objectif :

Output souhaité

Augmentation des compétences du personnel

Indicateur de performance

Chaque collaborateur aura suivi au moins une formation
technique sur I’année

Echéance

12/2022

Description des actions et projets .

Intégrer systématiquement cette question lors de
I’entretien d’évaluation

Suivre effectivement les formations en lien avec les
missions du haut fonctionnaire

Conditions de réussite

Adéquation entre le besoin pergu par le collaborateur, le
besoin du service et le contenu des formations

IV.1.2 Etablir un catalogue des procédures « armes » a
destination des membres du service « armes »

IV.1.2.1 Réalisation 2021

Un vade-mecum pour chaque procédure de délivrance,
de contréle quinquennal et de retrait/refus a été rédigé.
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1V.1.3 OD 1.3 Evaluatiegesprekken voeren

1V.1.3.1 Realisaties 2021

De evaluatiecycli voor medewerkers voor 2021 werden
opgestart in januari met een persoonlijk onderhoud voor
elk van hen tijdens hetwelke hun doelstellingen voor het
jaar bepaald werden.

De gesprekken en de evaluatie voor het jaar 2021
vinden plaats in december 2021/januari 2022.

1V.1.3.2 Planning 2022

Status van de OD

Moet nog worden opgestart

Beschrijving van de doelstelling

Medewerkers evalueren via een

evaluatiegesprek.

jaarlijks

Einddatum

12/2022

IV.1.4 OD 1.4 De organisatie van telewerken binnen de
federale diensten aanpassen om tijdens deze gezond-
heidscrisis (Covid-19) een optimale continuiteit van de
dienstverlening te verzekeren

1V 1.4.1 Realisaties 2021

Gelet op de gezondheidscrisis, ging het telewerk
dat van start ging in 2020 verder in 2021. Het federale
personeel telewerkt zo enkele keren per week, waarbij via
een beurtrol de continuiteit van de dienstverlening wordt
verzekerd, en er dus minstens een « fysieke » aanwezigheid
is in elke dienst en dat gelet op het specifieke karakter
van de federale opdrachten. Aangezien ze werken in een
instelling van openbaar nut binnen het Gewest, werd het
telewerk van de federale medewerkers bovendien in nauwe
samenwerking en perfecte harmonie georganiseerd met de
bevoegde gewestelijke autoriteiten.

1V 1.4.2 Planning 2022

Status van de OD : moet nog worden opgestart (voort-
zetting van de verwezenlijkingen van 2021)
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IV.1.3 00 1.3 Réaliser les entretiens d’évaluation

IV.1.3.1 Reéalisations 2021

Les cycles d’évaluation des collaborateurs pour I’année
2021 ont été lancés en janvier avec un entretien individuel
pour chacun d’entre eux au cours duquel ont été définis
leurs objectifs pour I’année.

Les entretiens et I’évaluation pour I’année 2021 auront
lieu en décembre 2021/janvier 2022.

1V.1.3.2 Planning 2022

Statut de I’OO

A démarrer

Description de I’objectif

Evaluer les collaborateurs dans le cadre de leur entretien
d’évaluation annuel

Echéance

12/2022

IV.1.4 00 1.4 Adapter I’organisation du télétravail au
sein des services fédéraux afin d’assurer une continuité
optimale du service en cette période de crise sanitaire
(Covid-19)

IV.1.4.1 Reéalisations 2021

Au vu de I'impact de la crise sanitaire, le télétravail
mis en place en 2020 s’est poursuivi en 2021. Le personnel
fédéral télétravaille ainsi plusieurs fois par semaine,
assurant, par roulement et afin d’assurer la continuité
du service, une présence « physique» quotidienne dans
chaque service, et ce au vu de la spécificité des missions
fédérales a remplir. Travaillant dans un organisme d’intérét
public régional, le télétravail des collaborateurs fédéraux a
en outre été organisé en étroite concertation et en parfaite
harmonie avec les autorités régionales compétentes.

1V.1.4.2 Planning 2022

Statut de ’0O0 : a démarrer (poursuite des réalisations
de 2021)



A-453/2 - 2021/2022

Beschrijving van de doelstelling: invoering van
toekomstplannen van de federale overheidsdienst
Binnenlandse Zaken (FOD) rond arbeidsorganisatie
(telewerk/ aanwezigheid) in de context van terugkeer naar
het normale na de pandemie.

Einddatum

12/2022

IV.2 SD 2 Een transversaal en multidisciplinair preven-
tie- en veiligheidsbeleid uitwerken en uitvoeren

IV.2.1 OD 2.1 Risicoanalyse

IV.2.1.1 Realisaties 2021

Het Koninklijk Besluit van 22 mei 2019 verplicht dat
de risico’s aanwezig op het grondgebied van het Gewest
geidentificeerd en geanalyseerd worden.

De zogenaamde identificatie en analyse vonden niet
plaats in 2021.

1V.2.1.2 Planning 2022

Status van de OD

Moet nog worden opgestart

Beschrijving van de doelstelling : overgaan tot een risi-
coanalyse op gewestelijk niveau, die in nauwe samenwer-
king met de disciplines en lokale actoren zal plaatsvinden.

Einddatum

12/2022

1V.2.2 OD 2.2 Noodplanning

1V.2.2.1 Realisaties 2021

Werden uitgewerkt en zijn nog in finaliseringsfase :
de verschillende Bijzondere Nood- en Interventieplannen
(BNIP).

Zo werd het BNIP « NAVO » geilipdatet en gevalideerd
door de partnerdisciplines (met name de nood- en interven-
tiediensten) binnen de cel veiligheid.
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Description de 1’objectif : mise en place des futurs plans
du Service Public Fédéral (SPF) Intérieur quant a I’orga-
nisation du travail (télétravail/présentiel) dans le contexte
d’un retour a la normale post-pandémie.

Echéance

12/2022

IV.2 OS2 Développer et mettre en ceuvre une politique
transversale et pluridisciplinaire de la prévention et de
la sécurité

IV:2.1 00 2.1 Analyse des risques

IV.2.1.1 Réalisations 2021

L’arrété royal du 22 mai 2019 impose que les risques
présents sur le territoire de la Région soient identifiés et
analysés.

Ladite identification et ladite analyse n’ont pas été
effectuées en 2021.

1V.2.1.2 Planning 2022

Statut de I’O0

A démarrer

Description de 1’objectif: procéder a une analyse de
risques au niveau régional, laquelle se fera en concertation
avec les disciplines et les acteurs locaux

Echéance

12/2022

IV.2.2 00 2.2 Planification d’urgence

IV.2.2.1 Reéalisations 2021

Ont été élaborés et sont encore en cours de finalisation
différents plans particuliers d’urgence et d’intervention
(PPUI).

Ainsi, le PPUI « OTAN » a été actualisé et validé par les
disciplines partenaires (a savoir les services de secours et
d’intervention) au sein de la cellule de sécurité.
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Het BNIP « Raad van Europa» is op zijn beurt in de
finaliseringsfase na afloop van de bouw van een nieuw
gebouw waar de Raad van Europa, alsook het BNIP
Terrorisme zijn ondergebracht en dat na het verschijnen
van het koninklijk besluit van 18 mei 2020. Deze twee
BNIP’s worden afgerond in 2021.

1V.2.2.2 Planning 2022

Beschrijving van de doelstelling :

Gewenste output

De doelstelling beoogt verschillende BNIP’s te actu-
aliseren en/of uit te werken die als prioritair bestempeld
werden door de cel veiligheid en verder een Algemeen
Nood- en Interventieplan voor het Gewest uit te werken
(ANIP).

Performance indicator : uitwerking en goedkeuring van
de plannen door de betrokken partijen.

Einddatum

12/2022

Beschrijving van acties en projecten :

Prioriteiten op vlak van noodplanning worden bepaald
met de leden van de veiligheidscel (met name het multi-
disciplinair overlegorgaan voorgezeten door de Hoge
Ambtenaar en verantwoordelijk om deze laatste bij te staan
in haar opdrachten van noodplanning — zie infra OD 3.2).

IV.2.3 OD 2.3 De crisiscommunicatie uitwerken

1V.2.3.1 Realisaties 2021

Om de capaciteit van de crisiscommunicatic te
versterken (D5 -Discipline 5), hebben de diensten van
de Hoge Ambtenaar deelgenomen aan vergaderingen en
opleidingen georganiseerd door de Cel Informatie (Cellnfo)
ingevoerd door het Nationaal Crisiscentrum (NCCN),
hebben ze contact gezocht met de D5-ambtenaren van het
Gewest en zijn ze meer goede praktijken gaan uitwisselen
met de D5-ambtenaren van andere provincies.
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Le PPUI « Conseil de I’Europe » est, quant a lui, en
cours de finalisation suite a la construction d’un nouveau
batiment ou se réunit le Conseil de I’Europe, de méme que
le PPUI « Terrorisme », et ce apres la parution de I’arrété
royal du 18 mai 2020. Ces deux PPUI seront achevés en
2021.

1V.2.2.2 Planning 2022

Description de [’objectif :

Output souhaité

L’objectif vise a actualiser et/ou a élaborer différents
PPUI jugés prioritaires par la cellule de sécurité et a
actualiser 1’¢laboration d’un plan général d’urgence et
d’intervention (PGUI) pour la Région

Indicateur de performance : 1’élaboration et I’approba-
tion des plans par les parties concernées.

Echéance

12/2022

Description des actions et projets :

Les priorités en matiére de planification d urgence seront
déterminées avec les membres de la cellule de sécurité (a
savoir 1’organe de concertation multidisciplinaire présidé
par le haut fonctionnaire et chargé d’assister ce dernier
dans ses missions de planification d’urgence — voir infra
00 3.2).

IV.2.3 00 2.3 Développer activité de communication de
crise

IV.2.3.1 Reéalisations 2021

Afin de renforcer la capacité de communication de
crise (D5 — Discipline 5), les services du haut fonctionnaire
ont participé aux réunions et formations organisées par la
Cellule d’Information (Cellnfo) mise en place par le Centre
de Crise National (NCCN), développé des liens avec les
fonctionnaires D5 communaux de la Région et renforcé le
partage de bonnes pratiques avec les fonctionnaires D5 des
autres provinces.
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1V.2.3.2 Planning 2022

Beschrijving van de doelstelling :

Gewenste output

Actualisering van een monodisciplinair plan D5 dat
inspeelt op de lessen getrokken uit de huidige gezond-
heidscrisis en de ontwikkeling van nieuwe technologieén,
waarmee het aangepaste ANIP wordt aangevuld.

Performance-indicator : het plan wordt uitgewerkt en
overgemaakt naar NCCN.

Einddatum

12/2022

Omschrijving van de acties en projecten :

Opstelling van het plan in overleg met de communica-
tiecorrespondenten van de disciplines en gemeentelijke DS5.

IV.3 SD3 De actoren in de preventie- en veiligheidsketen
op gewestelijk niveau codrdineren

IV.3.1 0D 3.1 Het multidisciplinaire beheer van de
crisissen in 2021 coordineren

1V.3.1.1 Realisaties 2021

In 2021 hebben we bijgedragen aan het beheer van
«klassieke » crisissen, of het nu ging om de panne van de
noodnummers 100, 101 en 102 in januari of het gevolg dat
diende gegeven te worden aan het noodweer in juli.

Zo werd er ingevolge een algemene panne met impact
op alle nummers naar de Noodcentrales 112 (NC 112) en
het Centrum voor Informatie en Communicatie (CIC) een
wachtdienst ingesteld door het NCCN in de nacht van 7 op
8 januari 2021 en dat tot de situatie hersteld was tegen 6
u 30. Er werd daarvoor eveneens een boodschap Be-alert
uitgestuurd naar de bevolking om hen ervan te informeren
dat er back-upnoodnummers actief waren om de hulpdien-
sten te bereiken.

In de week van 14 juli 2021 was er een strategische
permanentie die in contact stond met de DBDMH (Dienst
voor Brandbestrijding en Dringende Medische Hulp), de
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1V.2.3.2 Planning 2022

Description de [’objectif :

Output souhaité

L’actualisation d’un plan monodisciplinaire D5 faisant
suite aux enseignements de la crise sanitaire actuelle et au
développement des nouvelles technologies, complétant le
PGUI actualisé

Indicateur de performance: le plan est réalisé et
transmis NCCN

Echéance

12/2022

Description des actions et projets :

Rédaction du plan en concertation avec les communi-
cants des disciplines et les D5 communales.

IV.3 OS3 Coordonner les acteurs de la chaine de la pré-
vention et de la sécurité a I’échelle de la Région

IV.3.1 00 3.1 Coordination de la gestion multidiscipli-
naire des crises de 2021

1V.3.1.1 Réalisations 2021

En 2021, nous avons contribué¢ a la gestion de crises
«classiques », qu’il s’agisse, en janvier, de la panne des
numéros d’urgence 100, 101, 112 ou, en juillet, de la
gestion des conséquences possibles des fortes intempéries
ayant frappé le pays.

Ainsi, suite a la détection d’une panne générale
affectant I’ensemble des numéros d’appel vers les Centrales
d’Urgence 112 (CU 112) et le Centre pour I’Information
et la Communication (CIC), une veille, coordonnée par le
NCCN, a été assurée au cours de la nuit du 7 au 8 janvier
2021, et ce jusqu’au rétablissement de la situation vers
6h30. A, a cette occasion, également été envoyé un
message BE-Alert vers la population pour I’informer des
numéros back up pour atteindre les services de secours.

De méme, durant la semaine du 14 juillet 2021, une
veille stratégique active en contact permanent avec le
Service d’Incendie et d’Aide Médicale Urgente (SIAMU),
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NC 112 en de Haven van Brussel om de gevolgen van een
eventuele overstroming of buiten de oevers treden van het
kanaal op te vangen.

Verder vereiste de Covid-19-crisis dat zowel
traditionele ~ actoren  (administratieve  disciplines
en autoriteiten) als externe actoren (bijvoorbeeld
Gemeenschapsgezondheidsinspectie, kabinet van de
gewestelijke minister voor Gezondheid, federaties
huisartsen, begrafenisondernemers enz.) gecodrdineerd
konden worden en met elkaar in contact konden worden
gebracht, de diensten van de Hoge Ambtenaar deden
namelijk dienst als draaischijf in de communicatiestroom
tussen de verschillende partners. Deze hebben verschillende
Brusselse actoren gecoodrdineerd en geinformeerd (onder
andere door de invoering van een task force Discipline 2
(D2) (medische discipline) met overlopen van de situatie in
fysieke aanwezigheid, de opvolging van de task force van
de Gemeenschappelijke Gemeenschapscommissie (GGC),
de doorverwijzing van het NCCN naar de gemeentes, de
inlichting van Incident and Crisis Management System
(ICMS), de provinciale crisiscellen en de vergaderingen
van het platform voor noodplanning). Ze hebben tevens
de crisis beheerd door zich aan te passen aan Brusselse
bijzonderheden, ze hebben gemeentelijke contactpunten
ingevoerd (Single Point of Contact - SPOC) om de
informatiecoverdracht en beheer in geval van plaatselijke
heropflakkering te verzorgen, ze hebben deelgenomen aan
informatie-uitwisseling met andere provincies en met het
NCCN en hebben ingestaan voor de externe communicatie
(antwoorden op persvragen, parlementaire vragen, enz.)
en het organiseren van strategische wachtdiensten (pers,
Europese nota’s van het European Centre for Disease
Prevention and Control — EU-CDC en van de Algemene
Directie Commission Humanitarian Operations — DG
ECHO, adviezen van experts, enz.).

IV.3.2 OD 3.2 De vergaderingen van de veiligheidscel
coordineren

1V.3.2.1 Realisaties 2021

Ter herinnering, de veiligheidscel wordt voorgezeten
en samengeroepen door de Hoge Ambtenaar. Ze moet
wettelijk minstens | keer per jaar samenkomen. Sinds ver-
schillende jaren, komt de veiligheidscel van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest 2 keer per jaar samen.

Deze bestaat naast de Hoge Ambtenaar uit minstens een
vertegenwoordiger van elke discipline, een vertegenwoor-
diger van de NC 112 en uit een of alle noodplanningsco-
ordinatoren. Al naargelang de noodzaak kunnen andere
mensen, diensten of overheden ook opgeroepen worden.
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la CU 112 et le Port de Bruxelles a ét¢ organisée afin de
monitorer les conséquences d’éventuelles inondations ou
d’un débordement du canal.

Par ailleurs, la crise de la Covid-19 a nécessité de
coordonner et de mettre en réseau tant des acteurs tradi-
tionnels (disciplines et autorités administratives) que des
acteurs externes (ex : inspection d’hygiéne communautaire,
cabinet du Ministre régional de la Santé, fédérations de
médecins généralistes, entreprises de pompes funébres,
etc.), les services du haut fonctionnaire ayant fait office de
plaque tournante dans la circulation de I’information entre
les différents partenaires. Ceux-ci ont ainsi coordonné et
informé les différents acteurs bruxellois (par, entre autres, la
mise en place d’une task force Discipline 2 (D2) (discipline
médicale) avec point de situation quotidien en présentiel,
le suivi de la task force de la Commission communautaire
commune (COCOM), lerelais du NCCN vers les communes,
I’alimentation du cas Incident and Crisis Management
System (ICMS), les cellules de crise provinciales et les
réunions de la plateforme des planificateurs d’urgence), ont
géré la crise en s’adaptant aux spécificités bruxelloises, ont
mis en place des points de contacts communaux (Single
Point of Contact — SPOC) pour faciliter la transmission
d’informations et la gestion en cas de résurgence localisée,
ont participé aux échanges d’informations avec les autres
provinces et avec le NCCN et ont assuré la communication
externe (réponses aux sollicitations de la presse, réponses
aux questions parlementaires, etc.) et la tenue de veilles
stratégiques (presse, notes européennes du European Centre
for Disease Prevention and Control — EU-CDC — et de la
Direction Générale European Commission Humanitarian
Operations — DG ECHO, avis d’experts, etc.).

IV.3.2 00 3.2 Coordonner les réunions de la cellule de
sécurité

1V.3.2.1 Réalisations 2021

Pour rappel, la cellule de sécurité est présidée et
convoquée par le haut fonctionnaire. Celle-ci doit, d’un
point de vue légal, se réunir au minimum une fois par
an. Depuis plusieurs années, la cellule de sécurité pour la
Région bruxelloise est réunie deux fois par an.

Celle-ci, outre le haut fonctionnaire, est composée d’au
moins un représentant de chaque discipline, d’un représen-
tant de la CU 112 et du ou des coordinateurs planification
d’urgence. En fonction des nécessités, toute autre personne,
service ou autorité peuvent y étre convoqués.
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Het behoort onder andere tot de opdrachten van de
veiligheidscel om jaarlijks de werkprioriteiten vast te
leggen inzake de multidisciplinaire samenwerking en de
definitieve versies van het ANIP en BNIP te valideren.

Er zal eind 2021 een veiligheidscel worden samenge-
roepen om de prioriteiten voor 2022 te bepalen.

1V.3.2.2 Planning 2022

Beschrijving van de doelstelling : er zijn twee verga-
deringen voorzien in 2022. De organisatie van de werk-
zaamheden van deze cel zal gewijzigd worden om deze te
optimaliseren.

Einddatum

12/2022

IV.3.30D 3.3 Instaan voor de multidisciplinaire
begeleiding van evenementen

1V.3.3.1 Realisaties 2021

Statuut van de OD

Deels gerealiseerd

Omschrijving van de realisatie van de doelstelling :

De Covid-19-crisis heeft een impact gehad op de
kalender van de evenementen in 2021.

Toch konden de volgende evenementen plaatsvinden en
multidisciplinair omkaderd worden : de nationale feestdag
(in beperkte versie), de BXL Tour, de 20 km van Brussel
alsook autoloze Zondag.

Naast deze evenementen van feestelijke of sportieve
aard, was er ook een multidisciplinaire voorbereiding, mul-
tidisciplinaire fiche en wachtdienst voor de NAVO-top en
aanverwante gebeurtenissen van 13 op 15 juni 2021 alsook
Oudejaarsavond 2021-2022. ;
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Il entre notamment dans les missions de la cellule
de sécurité de fixer annuellement les priorités de travail
quant a la collaboration multidisciplinaire et de valider les
versions définitives des PGUI et PPUI.

Une cellule de sécurité sera convoquée fin 2021 pour
déterminer les priorités de 2022.

1V.3.2.2 Planning 2022

Description de 1’objectif: deux réunions sont prévues
au cours de I’année 2022. L’organisation des travaux de
cette cellule va étre modifiée afin d’optimaliser ceux-ci.

Echéance

12/2022

IV.3.3 00 3.3 Assurer ’encadrement multidisciplinaire
des événements

1V.3.3.1 Réalisations 2021

Statut de I’O0

Partiellement réalisé

Description de la réalisation de [’ objectif :

La crise de la Covid-19 a eu un impact sur le calendrier
des événements en 2021.

Toutefois les événements suivants ont pu étre organisés
et ont bénéficié d’un encadrement multidisciplinaire : la
Féte nationale (en version réduite), le BXL Tour, les 20 km
de Bruxelles ainsi que la journée sans voiture.

Outre ces événements a caractere festif et/ou sportif,
le sommet de ’OTAN et les événements connexes du
13 au 15 juin 2021 ainsi que la nuit de la Saint-Sylvestre
2021-2022 ont également fait I’objet de la préparation d’un
dispositif multidisciplinaire, de la rédaction d’une fiche
multidisciplinaire et d’une veille les jours concernés.
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1V.3.3.2 Planning 2022

Beschrijving van de doelstelling :

Gewenste output

De planning 2022 zal athangen van het vervolg
van de «strategie uitweg uit de Covid-19-crisis» en de
organisatie van grote evenementen. Als de terugkeer naar
de normale gang van zaken in zicht is, kunnen de volgende
evenementen opnieuw worden georganiseerd en vereisen
ze een multidisciplinaire codrdinatie : Nationale feestdag,
20 km van Brussel, marathon en halve marathon, BXL-tour
en elk regelmatig groot evenement dat codrdinatie vereist.

Performance-indicator

Elke gebeurtenis die dit vereist, wordt gecodrdineerd

Einddatum

12/2022

Omschrijving van de acties en projecten :

— Voorbereidingsvergaderingen.
— Multidisciplinaire plannen en fiches opstellen.

— Aanwezigheid op of disponibiliteit de dag zelf voor een
doeltreffende codrdinatie

1V.3.4 OD 3.4 Multidisciplinaire oefeningen uitvoeren

1V.3.4.1 Realisaties 2021

De veiligheidscel van 28 januari 2020 besloot een
multidisciplinaire oefening te organiseren in de wegtunnel
van de Hallepoort.

Ingevolge veel uitstel door Covid-19, zal deze plaats-
vinden in de nacht van 24 op 25 september 2021.

Het scenario zal een kettingbotsing simuleren in de
tunnel waardoor er brand ontstaat en er aanzienlijk veel
rook vrijkomt met vele gewonden en overlijdens als gevolg.
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1V.3.3.2 Planning 2022

Description de [’objectif :

Output souhaité

Le planning 2022 dépendra de la suite de la « stratégie
de sortie de la crise Covid-19» et de I’organisation de
grands événements. Si un retour a la normale est en
vue, les événements suivants pourraient a nouveau étre
organisés et nécessiter une coordination multidisciplinaire :
Féte Nationale, 20 kilométres de Bruxelles, Marathon et
semi-marathon, BXL-Tour, et tout événement ponctuel de
grande ampleur nécessitant cette coordination.

Indicateur de performance

Chaque événement le nécessitant est coordonné

Echéance

12/2022

Description des actions et projets :

— Réunions de préparation
— Rédaction de plans et de fiches multidisciplinaires

— Présence ou disponibilité le jour méme pour une coor-
dination effective

IV.3.4 00 3.4 Réaliser des exercices multidisciplinaires

1V.3.4.1 Realisations 2021

La cellule de sécurité du 28 janvier 2020 a décidé
d’organiser un exercice multidisciplinaire dans le tunnel
routier Porte de Hal.

Apres plusieurs reports dus a la Covid-19, celui-ci va se
tenir dans la nuit du samedi 24 au dimanche 25 septembre
2021.

Le scénario simulera un carambolage dans le tunnel
causant un début d’incendie et un important dégagement de
fumée avec bon nombre de blessés et quelques personnes
décédées.
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1V.3.4.2 Planning 2022

Beschrijving van de doelstelling :

Gewenste output van de OD

Een oefening op Europees niveau organiseren.

Performance-indicator

De uitvoering van de oefening

Einddatum

30/06/22

Omschrijving van de acties en projecten :

De oefening bestaat in een tafeloefening (table-top) met
als doel het Europees mechanisme van civiele bescherming
te testen voor het Brussels Hoofdstedelijk Gewest. Dit
mechanisme kan worden geactiveerd in geval van een groot-
schalig incident waarvoor buitenlands personeel en buiten-
landse middelen nodig zijn (bijvoorbeeld een vliegtuigcrash
in een woonzone, een buitengewone explosie enz.).

Via een dergelijke oefening kunnen de verschillende
disciplines de Europese modules leren kennen en leren om
in een internationale context te werken.

De oefening brengt 80 deelnemers uit verschillende
Europese landen samen en wordt gecodrdineerd door
Duitsland onder de vlag van het directoraat-generaal (DG)
ECHO van de Europese Commissie en het DG Civiele
Veiligheid in Belgié.

De in juni 2020 geplande oefening is momenteel
uitgesteld tot april 2022 vanwege de Covid-19-crisis
waarbij het DG ECHO snel werd betrokken.

IV.3.5 OD 3.5 De steun aan de gemeentelijke overheden
en disciplines versterken

1V.3.5.1 Realisaties 2021

De Hoge Ambtenaar zal supralokaal bijstand verlenen
aan de gemeentes, door middel van de codrdinatoren van de
gemeentelijke noodplanning. Deze ondersteuning bestaat
erin om relevante informatie te geven, om een netwerk te
behouden en de nodige expertise te verlenen wanneer de
gemeentelijke codrdinatoren erom vragen.
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1V.3.4.2 Planning 2022

Description de [’objectif :

Output souhaité de I’O0

Héberger un exercice de niveau européen

Indicateur de performance

La réalisation de 1’exercice

Echéance

30/06/2022

Description des actions et projets :

L’exercice consistera en un exercice de table
(« table-top ») ayant pour but de tester le mécanisme
européen de protection civile au bénéfice de la Région de
Bruxelles-Capitale. Ce mécanisme pourrait étre activé en
cas d’incident de grande ampleur nécessitant du personnel
et des moyens étrangers (ex : accident d’avion sur une zone
habitée, explosion hors-norme, etc.).

Un tel exercice apprendra aux disciplines a connaitre
les modules européens et a travailler dans un contexte
international.

Il regroupera 80 participants de plusieurs pays
européens, coordonnés par I’Allemagne sous 1’égide de
la DG ECHO de la Commission européenne et de la DG
Sécurité Civile en Belgique.

Prévu en juin 2020, il est actuellement postposé a avril
2022 en raison de la crise de la Covid-19, dans laquelle la
DG ECHO a rapidement été impliquée.

IV.3.500 3.5 Renforcer Dappui aux autorités
communales et aux disciplines

IV.3.5.1 Réalisations 2021

Le haut fonctionnaire apporte un appui supra-local
aux communes, par I’intermédiaire des coordinateurs de
planification d’urgence communaux. Cet appui consiste
a transmettre les informations pertinentes, a maintenir
un réseau et a apporter 1’expertise nécessaire lorsque les
coordinateurs communaux le demandent.
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Een driemaandelijkse vergadering van het platform
voor gemeentelijke codrdinatoren van noodplanning werd
in september georganiseerd. Er werd tevens een aanwezig-
heid in bepaalde gemeentelijke veiligheidscellen verzekerd
alsook expertise die verleend werd aan de gemeentes
waarbij geantwoord werd op hun informatievragen.
Verder werd er ook ondersteuning verleend aan de groep
noodplanning « Bruplanucom » door lokale systemen op
te zetten en door deelname aan hun vergaderingen. Verder
onderlijnen we de continue ondersteuning voor het gebruik
van ICMS en Be-alert voor de gemeentes en disciplines
alsook de infosessies op Be-alert en van de ICMS van het
NCCN in februari.

1V.3.5.2 Planning 2022

Beschrijving van de doelstelling :

Om te antwoorden op de vragen van de lokale
overheden, worden er verschillende specifieke werkpunten
naar voren geschoven in 2022, namelijk :

— betere structurering van vergaderingen en werkgroepen ;

— bijstand op vlak van methodologische ondersteuning ;

— het organiseren van oefeningen « sleutel-op-de-deur »
die makkelijk te organiseren zijn door gemeentes ;

— deinvoering van een informatie-uitwisselingsplatform ;
en

— de invoering van specifieke informatie rond Brusselse
risico’s.

Einddatum

12/2022

IV.4 SD 4 Het expertise- en referentiecentrum zijn voor
alles wat verband houdt met het gewestelijke preventie-
en veiligheidsbeleid

1V.4.1 OD 4.1 Relevante informatie ter beschikking
stellen van de partners en burgers rond principes van
crisisbeheer- en planning en rond « wapens »

1V 4.1.1 Realisaties 2021

Verderzetting van de roll-out op de website van BPV van
de procedure « wapens » waarmee aanvragers hun dossier
elektronisch kunnen indienen en terbeschikkingstelling van
informatie rond noodplanning en crisisbeheer.
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Une réunion trimestrielle de la plateforme des coordi-
nateurs de planification d’urgence communaux a ainsi été
organisée en septembre. Une présence a certaines cellules
de sécurit¢é communales a également été assurée ainsi
qu’un apport d’expertise aux communes en répondant a
leurs demandes d’information. Un appui au groupe de
planificateurs d’urgence bruxellois « Bruplanucom » a été
donné en mettant a disposition des locaux et en participant
a leurs réunions. Par ailleurs, soulignons le support en
continu apporté a ’utilisation de I'ICMS et BE-Alert pour
les communes et disciplines ainsi que I’hébergement de
la session d’informations sur BE-Alert et de 'ICMS du
NCCN en février.

1V.3.5.2 Planning 2022

Description de [’objectif :

Afin de répondre aux demandes des autorités locales,
plusieurs axes de travail spécifiques seront mis en avant en
2022, a savoir :

— une meilleure structuration des réunions et groupes de
travail ;

— un apport en matiére de soutien méthodologique ;

— latenue d’exercices « clés sur porte » faciles a mettre en
ceuvre par les communes ;

— la mise en place d’une plateforme d’échange d’infor-
mations ; et

— lamise en place d’une information spécifique concernant
les risques bruxellois.

Echéance

12/2022

IV.4 0S4 Etre le centre d’expertise et de référence pour
tout ce qui a trait a la politique de prévention et de sé-
curité de la Région

1V4.1 00 4.1 Mettre a disposition des partenaires et des
citoyens des informations pertinentes quant aux principes
de planification et de gestion de crise et quant a la matiére
« armes »

IV 4.1.1 Realisations 2021

Poursuite de I’implémentation sur le site Internet de
BPS de la procédure « armes » digitalisée permettant aux
demandeurs d’introduire leur dossier électroniquement et
mise a disposition d’informations quant a la planification
d’urgence et a la gestion de crise.
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1V.4.1.2 Planning 2022

Beschrijving van de doelstelling :

Gewenste output

De informatie op het internet rond noodplanning en
crisisbeheer consolideren en aanvullen

Einddatum

12/2022

1V.4.2 0D 4.2 Seminaries organiseren waarin we
nadenken en ervaringen uitwisselen over noodplanning
en crisisheheer

1V.4.2.1 Realisaties 2021

Voor het einde van het jaar zal er een analyse plaats-
vinden om de noden van onze partners te identificeren op
vlak van opleidingen en uitwisseling van ervaringen in de
bevoegdheidsdomeinen van de Hoge Ambtenaar.

1V.4.2.2 Planning 2022

Beschrijving van de doelstelling :

Gewenste output

Organisatie van twee seminaries

Performance indicator: de twee seminaries vonden
plaats in aanwezigheid van de vertegenwoordigers van alle
disciplines

Einddatum

12/2022

1V.4.3 OD 4.3 Een jaarlijkse vergadering organiseren
die de diensten « wapens » van de Brusselse politiezones,
parket en andere operatoren van « wapens » » groepeert

1V.4.3.1 Realisaties 2021

De vergadering kon in 2021 niet plaatsvinden door de
gezondheidscrisis.
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1V.4.1.2 Planning 2022

Description de [’objectif :

Output souhaité

Consolider et étoffer les informations mises a disposition
sur le site Internet de BPS en matiére de planification
d’urgence et de gestion de crise

Echéance

12/2022

1V:4.2 00 4.2 Organiser des séminaires de réflexion et
de partage d’expérience en planification d’urgence et en
gestion de crise

1V.4.2.1 Réalisations 2021

Une analyse va étre réalisée avant la fin de I’année afin
d’identifier les besoins de nos partenaires en maticére de
formations et d’échanges d’expérience dans les domaines
de compétences du haut fonctionnaire.

1V.4.2.2 Planning 2022

Description de ['objectif :

Output souhaité

Tenue de deux séminaires

Indicateur de performance : les deux séminaires ont lieu,
en présence de représentants de I’ensemble des disciplines

Echéance

12/2022

1V.4.3 00 4.3 Organiser une réunion annuelle regroupant
les services « armes » des zones de police bruxelloises, le
Parquet et les autres intervenants « armes »

1V.4.3.1 Réalisations 2021

La réunion n’a pu étre tenue en 2021 en raison des
conditions sanitaires.
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1V.4.3.2 Planning 2022

Beschrijving van de doelstelling :

Gewenste output

Organisatie van de vergadering

Performantie-indicator

De vergadering vond plaats

Einddatum

12/2022

IV.5 SD 5 De positie van het gewest op federaal, Euro-
pees en internationaal niveau versterken

1V.5.1 OD 5.1 De positionering op het federale niveau
versterken

1V.5.1.1 Realisaties 2021

De diensten hebben actief deelgenomen aan de ver-
schillende federale overlegorganen, of het nu gaat over
de deelname aan de conferentie van gouverneurs en de
vergaderingen van het NCCN, contacten met het NCCN,
FOD Volksgezondheid, andere FOD’s, de Kanselarij van
de Eerste minister, versterking van de banden met de
coordinatoren noodplanning van andere provincies in
het kader van de verschillende vergaderingen georgani-
seerd door het NCCN (bijvoorbeeld Cellnfo en voor de
bevoegdheid « wapens », nauwe contacten onderhouden
met de wapendiensten van de andere provincies (via de 3 a
4 vergaderingen per jaar die de FOD Justitic organiseert -
interprovinciale vergaderingen van de wapendiensten).

IV.5.2 OD 5.2 De positie op Europees en internationaal
niveau versterken

1V.5.2.1 Realisaties 2021

De diensten hebben deelgenomen aan internationale
ontmoetingen en relevante Europese opleidingen en de
organisatie van een oefening in crisisbeheer op Europees
niveau.

Er vonden talrijke contacten plaats met de veiligheids-
dienst van de NAVO. Diensten van Hoge ambtenaar konden
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1V.4.3.2 Planning 2022

Description de [’objectif :

Output souhaité

Tenue de la réunion

Indicateur de performance

La réunion a eu lieu

Echéance

12/2022

IV.5 OS5 Renforcer le positionnement de la Région au
niveau fédéral, européen et international

IV.5.1 00 5.1 Renforcer le positionnement au niveau
fédéral

IV.5.1.1 Realisations 2021

Les services ont activement pris part aux différents
organes de concertation fédéraux, qu’il s’agisse de la par-
ticipation a la conférence des gouverneurs et aux réunions
du NCCN, des contacts entretenus avec le NCCN, SPF
Santé publique, les autres SPF, la Chancellerie du Premier
ministre, du renforcement des liens avec les coordinateurs
planification d’urgence d’autres provinces dans le cadre de
différentes réunions organisées par le NCCN (ex : Cellnfo),
et, pour la compétence « armes », de I’entretien de contacts
privilégiés avec les services « armes » des autres provinces
(et ce via les 3 a 4 réunions par an organisées au SPF Justice
— réunions interprovinciales des services « armes »).

IV.5.2 00 5.2 Renforcer le positionnement européen et
international

IV.5.2.1 Réalisations 2021

Les services ont participé aux rencontres internationales
et formations européennes pertinentes et a 1’organisation
d’un exercice de gestion de crise de niveau européen.

De nombreux contacts avec le service de sécurité de
I’OTAN ont ainsi eu lieu. Les services du haut fonctionnaire
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worden opgeleid in het Europese mechanisme in Slovenié
en Itali€¢ (Union Civil Protection Training Programme).
We hebben tevens deelgenomen aan de multidisciplinaire
voorbereiding van Europese toppen, waarbij we ons
volledig aanpasten aan het Europees uitwisselingsplatform
rond crisisbeheer en waarbij we samenwerking met het
Europees crisisbeheer AD ECHO. Wat wapens betreft :
in het kader van aanvragen voor vergunningen voor het
dragen van wapens nauwe contacten onderhouden met de
Europese Commissie, de Raad van de EU, het Europees
Parlement, de NAVO en de ambassades op het grondgebied
van het gewest.

1V.5.2.2 Planning 2022

Organisatie van een Europese oefening voor april 2022
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ont pu se former au mécanisme européen en Slovénie et en
Italie (Union Civil Protection Training Programme). Nous
avons également participé a la préparation multidiscipli-
naire des sommets européens, tout en nous inscrivant a la
plateforme européenne d’échange d’experts européens en
gestion de crise et en interagissant avec le Centre de Crise
européen de la DG ECHO. Par ailleurs, pour la compétence
«armes » ont été entretenus des contacts privilégiés, dans
le cadre des demandes de permis de port d’arme, avec la
Commission européenne, le Conseil de I’'UE, le Parlement
européen, I’OTAN et les ambassades situées sur le territoire
de la Région.

1V.5.2.2 Planning 2022

Organisation d’un exercice européen prévu en avril
2022
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Bijlage 1 : Samenvattende tabel van alle strategische
en operationele doelstellingen

SD 1 Instaan voor het dagelijkse beheer met als doel
om de ambtenaren te motiveren en de kwaliteit en de
efficiéntie van de administratie te verbeteren

OD 1.1 Personeel aanmoedigen om zich te vormen in
aangelegenheden rond de bevoegdheden van de Hoge
Ambtenaar

OD 1.2 Een catalogus voor « wapenprocedures » voor
de leden van de « Wapendienst » opstellen

OD 1.3 Evaluatiegesprekken voeren

OD 1.4 De organisatie van telewerken binnen de
diensten aanpassen om tijdens deze gezondheidscrisis
(Covid-19) een optimale continuiteit van de
dienstverlening te verzekeren

SD 2 Een transversaal en multidisciplinair preventie- en
veiligheidsbeleid uitwerken en uitvoeren

OD 2.1 Risicoanalyse
OD 2.2 Noodplanning

OD 2.3 Activiteit van crisiscommunicatie uitwerken

SD3 De actoren in de preventie- en veiligheidsketen op
gewestelijk niveau codrdineren

OD 3.1 Het multidisciplinaire beheer van de crisissen in
2021 coodrdineren

OD 3.2 De vergaderingen van de veiligheidscel
coordineren

OD 3.3 Instaan voor de multidisciplinaire begeleiding
van evenementen

OD 3.4 Multidisciplinaire oefeningen uitvoeren

OD 3.5 Steun aan gemeentelijke overheden en
disciplines

SD4 Het expertise- en referentiecentrum zijn voor alles
wat verband houdt met het gewestelijke preventie- en
veiligheidsbeleid

OD 4.1 Ter beschikking stellen aan partners en
burgers van informatie rond principes van planning en
crisisbeheer en « wapens »

OD 4.2 Seminaries organiseren waarin we nadenken en
ervaringen uitwisselen over crisisbeheer
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Annexe 1: Tableau récapitulatif des objectifs straté-
giques et opérationnels

OS1 Assurer la gestion journaliére dans le but de motiver
les agents et de développer la qualité et la performance de
son administration

OO 1.1 Encourager le personnel a se former aux
matiéres en lien avec les compétences exercées par le
haut fonctionnaire

OO 1.2 Etablir un catalogue des procédures « armes » a
destination des membres du service « armes »

OO 1.3 Réaliser les entretiens d’évaluation

OO 1.4 Adapter I’organisation du télétravail au sein
des services afin d’assurer une continuité optimale du
service en cette période de crise sanitaire (Covid-19)

OS2 Développer et mettre en ceuvre une politique
transversale et pluridisciplinaire de la prévention et de la
sécurité

OO 2.1 Analyse des risques
0O 2.2 Planification d’urgence

00 2.3 Développer I’activité de communication de
crise

OS3 Coordonner les acteurs de la chaine de la prévention
et de la sécurité a I’échelle de la Région

OO 3.1 Coordination de la gestion multidisciplinaire
des crises de 2021

00 3.2 Coordonner les réunions de la cellule de sécurité

OO 3.3 Assurer I’encadrement multidisciplinaire des
événements

OO 3.4 Reéaliser des exercices multidisciplinaires

0O 3.5 Renforcer I’appui aux autorités communales et
aux disciplines

0S4 Etre le centre d’expertise et de référence pour tout ce
qui a trait a la politique de prévention et de sécurité de la
Région

OO 4.1 Mettre a disposition des partenaires et des
citoyens des informations pertinentes quant aux
principes de planification et de gestion de crise et quant
a la matiere « armes »

0O 4.2 Organiser des séminaires de réflexion et de
partage d’expérience en planification d’urgence et en
gestion de crise
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OD 4.3 Een jaarlijkse vergadering organiseren die de
diensten « wapens» van de Brusselse politiezones,
parket en andere operatoren van « wapens » » groepeert

SDS5 De positie van het gewest op federaal, Europees en
internationaal niveau versterken

OD 5.1 De positionering op het federale niveau
versterken

OD 5.2 De positie op Europees en internationaal niveau
versterken
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0O 4.3 Organiser une réunion annuelle regroupant les
services « armes » des zones de police bruxelloises, le
Parquet et les autres intervenants « armes »

OS5 Renforcer le positionnement de la Région au niveau
fédéral, européen et international

0O 5.1 Renforcer le positionnement au niveau fédéral

OO 5.2 Renforcer le positionnement européen et
international



